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Introduccion

La Universidad Distrital Francisco José de Caldas obtuvo la Renovacion de la Acreditacion
Institucional en Alta Calidad por un término de vigencia de ocho (8) afios, mediante Resolucion
No 23653 del 10 de diciembre del 2021. En correspondencia con el modelo de Acreditacion en
Alta Calidad vigente establecido en el Acuerdo 01 del 2025 del Consejo Nacional para la
Educacion Superior -CESU y de la Guia No.04 de 2021 “Seguimiento y evaluacion de los planes
de mejoramiento de programas e instituciones de educacion superior”, es fundamental para la

Universidad como parte del compromiso con el mejoramiento continuo y la autorregulacion
remitir al Consejo Nacional de Acreditacion y al Ministerio de Educacion Nacional a mitad de la
vigencia del reconocimiento el Informe de Seguimiento y Evaluacion del Plan de Mejoramiento
Institucional.

De acuerdo con lo anterior, la Universidad envio al Consejo Nacional de Acreditacion a través de
lacomunicacion 2022-EE-219569 del doce (12) de septiembre del 2022, el Plan de Mejoramiento
aprobado y adoptado por el Consejo Superior Universitario mediante la Resolucion No.015 de

2022, en cumplimiento al marco normativo vigente en su momento (Acuerdo 02 del 2020 del
Consejo Nacional de Educaciéon Superior-CESU). Es asi como, la institucién establecid un
seguimiento y evaluacion de manera anual de las oportunidades de mejora y recomendaciones
del CNA, en correspondencia con las estrategias y proyectos formulados para avanzar en la
mejora de la calidad educativa.

Resultado del proceso de seguimiento, se consolida el Informe de Seguimiento y Evaluacion al
Plan de Mejoramiento Institucional 2022-2025-I, el cual aborda en su contenido los aspectos
generales de contexto y naturaleza de la universidad, la presentacion de la metodologia de
seguimiento, un resumen de la estructura del Plan de Mejoramiento Institucional radicado al
CNA, los avances cuantitativos y cualitativos y finalmente las conclusiones.

Por tanto, el presente Informe de Seguimiento y Evaluacion al Plan de Mejoramiento Institucional
2022-2025-1, es evidencia del cumplimiento del marco normativo vigente Acuerdo 01 del 2025
del Consejo Nacional de Educacion Superior-CESU, asi como de los mecanismos adoptados a
nivel institucional para corresponder a la mejora continua, organizada y sistémica de la calidad.


https://autoevaluacionyacreditacion.udistrital.edu.co/sites/acreditacion/files/documentos/Resolucion%20MEN%20023653%20del%2010%20de%20diciebmre%20de%202021.pdf
https://autoevaluacionyacreditacion.udistrital.edu.co/sites/acreditacion/files/documentos/Resolucion%20MEN%20023653%20del%2010%20de%20diciebmre%20de%202021.pdf
https://www.cna.gov.co/1779/w3-propertyvalue-67595.html#data=%7B%22orfilter%22:%7B%22filtropnid3579%22:%222021%22,%22filtropnid3576%22:%22gu%C3%ADa%20de%20procedimiento%22%7D,%22page%22:1%7D
https://www.cna.gov.co/1779/w3-propertyvalue-67595.html#data=%7B%22orfilter%22:%7B%22filtropnid3579%22:%222021%22,%22filtropnid3576%22:%22gu%C3%ADa%20de%20procedimiento%22%7D,%22page%22:1%7D
https://autoevaluacionyacreditacion.udistrital.edu.co/sites/acreditacion/files/documentos/2022-09/Radicaci%C3%B3n%20plan%20de%20Mejoramiento%20Institucional%20ante%20el%20CNA.pdf
https://autoevaluacionyacreditacion.udistrital.edu.co/sites/acreditacion/files/documentos/2022-08/res_2022-015.pdf%7d
https://autoevaluacionyacreditacion.udistrital.edu.co/sites/acreditacion/files/documentos/2022-08/res_2022-015.pdf%7d

1. Datos de identificacion de la Universidad

La Universidad Distrital Francisco José de Caldas fue constituida en 1948 al ser creado el Colegio
Municipal de Bogota y se consolidé como Universidad dos afios mas tarde, en 1950, bajo el
nombre de Universidad Municipal de Bogota. Luego en 1955, consecuencia de la transformacion
de Bogota en “Distrito Especial”, adquiere el nombre que actualmente la identifica. Su
consolidacién como Institucién, estuvo articulada al proyecto de nacién de la época, en donde
se planted la necesidad de reformar la educacién técnica y tecnolégica, ademas de brindar
mayores oportunidades de ingreso a la educacion superior a los ciudadanos de escasos
recursos.

Resultado de la apuesta hecha por el Concejo de Bogota y atendidas las necesidades logisticas
y de infraestructura para la apertura de la Universidad, se inicid el primer proceso de admision
para los programas de Ingenieria Forestal e Ingenieria Electronica hacia 1951y en 1953 egreso el
primer grupo de profesionales.

La Universidad se encuentra distribuida en diferentes zonas de la ciudad de Bogots,
principalmente en el Centro de la ciudad; la primera de ellas es la Facultad de Ingenieria, que se
obtuvo en 1960y en el mismo afo, se adelantd la compra del terreno donde hoy funciona la sede
de la Facultad de Medio Ambiente y Recursos Naturales. Luego en 1984, se inauguro la sede
Macarena, donde funciona la Facultad de Ciencias y Educacién; 9 afios mas tarde se iniciaron
labores para la construccion de la Facultad Tecnolégica, ubicada en Ciudad Bolivar. Hacia 2005,
la Universidad, como resultado de un convenio con la Academia Superior de Artes de Bogota,
crea la Facultad de Artes, ASAB. Finalmente, una de las instalaciones mas recientes es la Sede
de la Ciudadela Universitaria Bosa-Porvenir, en donde funcionan programas adscritos la
Facultad de Ciencias y Educacion, la Facultad de Medio Ambiente y Recursos Naturales y la
nueva Facultad de Ciencias de la Salud creada en el 2024.

La Universidad Distrital Francisco José de Caldas, es una Institucién de caracter publico, que en
su horizonte de sentido se ha definido a través de la Mision y Vision como:

MISION

[...] un espacio social y una organizacion institucional, ente auténomo del orden distrital, que
tiene entre sus finalidades la formacién de profesionales y ciudadanos activos; la producciony
apropiacion del conocimiento cientifico, ademas de la innovacion tecnolégica y la creacion
artistica. Impulsa el didlogo de saberes y promueve una pedagogia, capaz de animar la reflexion
y la curiosidad de los estudiantes. Fomenta un espiritu critico en la busqueda de verdades
abiertas. En la promocién de la cienciay la creacién; de la ciudadaniay de la democracia, alienta
la deliberacidn, fundada en la argumentaciony en el dialogo razonado. (PUI, 2018, p.13)

VISION

Para el 2030 la Universidad Distrital Francisco José de Caldas sera reconocida, nacional e
internacionalmente, como una institucién de alta calidad en la formacién de ciudadanos
responsables y profesionales del mejor nivel, en la produccion de conocimiento cientifico,



artistico y de innovacion tecnologica; propositos que desplegara en los campos de la docencia,
lainvestigaciony la extension. (PUI, 2018, p.13)

Actualmente la Universidad cuenta con un total de 7 facultades, que incorporan una oferta
académica de 94 programas en diferentes areas de conocimiento, 46 de pregrados y 48 de
posgrados. Asi mismo, para el periodo 2025-1 se conté con 26.319 estudiantes matriculados en
pregradoy 2.224 en posgrado; en cuanto a los docentes, para este mismo periodo académico la
institucion contd con 616 profesores de plantay 1.317 de vinculacion especial.

A continuacion, se presentan los datos generales de la Universidad:

1.1 Datos generales
Tabla 1. Datos generales de la caracterizacion de la Universidad Distrital FJC

Universidad Distrital Francisco José de

Nombre de la Institucion Caldas

Codigo SNIES de la Institucion

1301

Acto administrativo que otorgé la
Acreditacion por primera vez

Resoluciéon 23096 del 15 de diciembre de
2016

Término de la acreditacion por primera vez

Cuatro (4) afios

Acto administrativo que renueva la
acreditacion institucional

Resoluciéon N° 023653 del 10 de diciembre
del 2021

Término de la acreditacion por segunda vez

Ocho (8) afos

Numero de Programas Académicos
acreditables

Cincuentay Ocho (58)

Numero de Programas Académicos
acreditados en alta calidad

Treintay Cinco (35)

Porcentaje de Programas Académicos
acreditados en alta calidad sobre los
acreditables

60%

Fuente: Elaboracion propia

1.2 Datos de la estructura académica
La Universidad Distrital Francisco José de Caldas, cuenta con un total de siete (7) facultades,
siendo la Facultad de Ciencias de la Salud, la unidad académica creada recientemente a
través del Acuerdo No. 07 de 2023 del Consejo Superior Universitario. A continuacidn, se
presenta el numero de programas de pregrado y posgrado que integran cada una de las
Facultades:



https://autoevaluacionyacreditacion.udistrital.edu.co/sites/acreditacion/files/documentos/Resolucion%20MEN%20023653%20del%2010%20de%20diciebmre%20de%202021.pdf
https://autoevaluacionyacreditacion.udistrital.edu.co/sites/acreditacion/files/documentos/Resolucion%20MEN%20023653%20del%2010%20de%20diciebmre%20de%202021.pdf
http://fsalud.udistrital.edu.co/sites/default/files/2025-01/Acuerdo%20007%20Creacion%20de%20la%20FCS.pdf

Tabla 2. Facultades y oferta académica de la Universidad Distrital FJC.

Facultad Especializacion Maestria  Doctorado
Artes -ASAB 4 0 1 1 6
Ciencias Matematicasy ] 0 0 0 1
Naturales
Cienciasy Educacion 11 6 11 2 30
Ingenieria 5 10 6 1 22
Medio Ambientey 9 3 3 1 16
Recursos Naturales
Tecnoldgica 13 2 2 0 17
Ciencias de la Salud 1 0 0 0 1
Total 44 21 23 5 93

Fuente: Elaboracion propia

2. Resumen ejecutivo estado del proceso de implementacién del plan de
mejoramiento institucional

La autoevaluacion como ejercicio permanente, se constituye en la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas en la oportunidad para reconocer las fortalezas e identificar los
escenarios posibles para actuar en torno al mejoramiento continuo. Se trata entonces, de una
valoracion sobre el quehacer de la institucién en coherencia con los compromisos que le son
propios en tanto Universidad publica de la ciudad de Bogota en coherencia con la misiony vision;
alavez, que, permite identificar en las actuaciones de los diferentes miembros de la comunidad,
acciones orientadas a construir transformaciones en el entorno comun.

En el contexto de la autoevaluacion, la Universidad consolidd en 2015 su primer proceso de
Autoevaluacion Institucional, el cual derivé en un resultado satisfactorio mediante el cual el
Ministerio de Educacion Nacional (MEN) otorgd Acreditacion Institucional de Alta Calidad por un
periodo de cuatro (4) afos segun la Resolucion N° 23096 del 15 de diciembre de 2016.

Posteriormente, en el marco del compromiso con la excelencia académica, la institucion el 10
de diciembre de 2021 logré obtener la Renovacion de la Acreditacion Institucional de Alta Calidad
por un periodo de ocho (8) afios, segun Resolucion No 023653.

En dicho acto administrativo el Consejo Nacional de Acreditacion CNA para garantizar el
mejoramiento continuo de las condiciones de calidad recomendo a la Universidad los siguientes
quince (15) aspectos:

1. Fortalecer las estrategias y accionesinstitucionales para disminuir la tasa
global de desercion anual estudiantil y favorecer una mayor apropiaciéon de las
multiples iniciativas para garantizar la permanencia en condiciones de calidad.
Segun Spadies a 2018-2 la desercioninstitucional es de 20,66% por encima
del promedio nacionalde 12,16%.

2. Fortalecer las estrategias y accionesinstitucionales para mejorar la tasa
global de graduacion acumulada que para el semestre 11 es de 10,55% y el semestre
13 de 20,07% frente a la media nacional que es de 24,73% vy 33,77%
respectivamente.


https://autoevaluacionyacreditacion.udistrital.edu.co/sites/acreditacion/files/documentos/Resolucion%20MEN%20023653%20del%2010%20de%20diciebmre%20de%202021.pdf

10.

11.

12.

13.

14.

Continuar con el proceso ya iniciado de actualizacion de la normatividad curricular
para posibilitar mayores niveles de flexibilidad, interdisciplinariedad e
internacionalizacién  y avanzar en las propuestas de co-titulacion y/o doble
titulacion.

Prioritariamente ampliar la planta profesoral con un mayor nimero de profesores de
planta que a 2015-1 era del orden del 35% y para 2020-2 era del 33%, con el fin de
disponer de una mayor dedicacién del cuerpo profesoral a la Institucion para garantizar
mayor calidad en las labores formativas, de investigacion, extension y culturales 'y
mejorar la relacion de estudiantes por profesores de tiempo completo que a la fecha se
encuentra en 36.

Continuar fortaleciendo la investigacion y crear mecanismos y condiciones para la
vinculacion de los profesores ocasionales de medio tiempo ycompleto a esta
actividad y favorecer la gestion de recursos externos para la investigacion.

Continuar fortaleciendo la politica y los procesos de cualificacion del profesorado a los
mas altos niveles 'y también generando espacios de formacion en temas
pertinentes relacionados con su actividad docente.

Generar estrategias integrales para el mejoramiento de la ensefanza y el
aprendizaje del inglés y continuar fortaleciendo el flujo reciproco de relacionamiento
estratégico interinstitucional e internacional con fines de cooperacion para la
practica cientificay la creacion en artes.

Generar estrategias integrales para el mejoramiento de la ensefianza y el
aprendizaje del inglés y continuar fortaleciendo el flujo reciproco de relacionamiento
estratégico interinstitucional e internacional con fines de cooperacion para la
practica cientificay la creaciéon en artes.

Evaluar la prestacion de los servicios de Bienestar para estudiantes de los
posgrados y programas nocturnos e implementar acciones diferenciadas de acuerdo
el nivel de formaciony el momento en el ciclo de formacion. Revisar las condiciones de
prestacion de los servicios en las diferentes sedes para garantizar condiciones
similares de atencion.

Continuar integrando el quehacer universitario con las evaluaciones del contexto, para
responder de manera pertinente a las necesidades y requerimientos de los diferentes
sectores, sociales, econdémicos, ambientales, culturales, entre otros.

Atender las recomendaciones en relacién con realizar un buen reporte de las cifras que
permita la obtencién de cifras mas confiables en los sistemas de informacién del
MEN.

Fortalecer el uso de las Tic, como soporte a los diferentes procesos institucionales.
Continuar fortaleciendo el posicionamiento de los grupos de los grupos de investigacion
y las revistas, proseguir con el fortalecimiento de la capacidad investigativa de los
profesores, el incremento en las publicaciones en revistas indexadas, la generacion de
patentes y modelos de utilidad, asi como con el compromiso de una produccion
cientifica que contribuya a la solucién de los problemas de la ciudad y la regién.
Continuar con la adecuacion de espacios fisicos que respondan a las necesidades de las
facultades en cafeterias, espacios deportivos e infraestructura requerida para personas
con limitaciones fisicas, auditivas y visuales.



15. Continuar los procesos para el fortalecimiento de la estabilidad institucional a
través  de consolidar estrategias y formas de  gobierno institucional y
gobernabilidad.

Una vez se obtuvo este reconocimiento, la institucion se vio abocada a definir rutas de accién
que se transformaron en estrategias concretas para materializar las oportunidades de
mejoramiento en nuevas fortalezas con las cuales se ha venido enriqueciendo la gestion
académica y administrativa en la Universidad, esto logro consolidarse a través del Plan de
Mejoramiento Institucional, el cual tiene como propdsito abordar de manera integral las
oportunidades de mejora identificadas en el proceso de autoevaluacion, el corto, mediano vy el
largo plazo.

Este plan fue aprobado y adoptado por el Consejo Superior Universitario mediante la Resolucion
015 del 09 de agosto de 2022 y se encuentra orientado hacia el establecimiento de Proyectos
que permiten articular puntos de encuentro entre diferentes oportunidades de mejora
identificadas en el proceso de Autoevaluacion Institucional y sugerencias de la resolucion de
Acreditacion Institucional otorgada por el Ministerio de Educacion Nacional, (MEN). En tal
sentido, este plan cuenta con un total de dieciséis (16) estrategias y diecinueve (19) proyectos
que permitirdn avanzar en el mejoramiento de la institucion con relacion a las quince (15)
oportunidades de mejoramiento mencionadas anteriormente.

Uno de los principales desafios para garantizar la implementacion de las estrategias y proyectos
formulados, consistid en generar la articulacion de los proyectos y oportunidades de
mejoramiento con el Sistema de Planeacién Institucional '; para ello, con ocasién al inicio del
nuevo periodo de administracion (01/12/2021 al 01/12/2025) del Rector Giovanny Tarazona,
estas acciones se articularon de manera directa en la formulacién del Plan Indicativo 2022-
20252,

De manera puntual, en el marco del Sistema de Planeacion Institucional, el Plan Indicativo es el
instrumento tactico que define las lineas de accidén y metas del periodo rectoral, contribuyendo
al cumplimiento de los objetivos de largo plazo establecidos en el Plan Estratégico de Desarrollo
2018-2030. Para el periodo 2022-2025 se formuld el Plan Indicativo “Por una Universidad
orientada a la accién con ideas que construyen”, adoptado mediante Resolucién 581 de 2022.
Durante su vigencia, el documento ha sido objeto de ajustes para fortalecer su alineacion
estratégica y operativa, aprobados por el Comité Institucional de Gestion y Desempefio y
formalizados mediante las Resoluciones 227 de junio de 2024 y 481 de noviembre de 2024. A
continuacion, se presenta su estructura por ejes estratégicos:

1 Estructura del Sistema de Planeacién Institucional en: https://planeacionud.udistrital.edu.co/direccionamiento-

estrategico
2 Plan Indicativo 2022-2025



https://autoevaluacionyacreditacion.udistrital.edu.co/sites/acreditacion/files/documentos/2022-08/res_2022-015.pdf
https://autoevaluacionyacreditacion.udistrital.edu.co/sites/acreditacion/files/documentos/2022-08/res_2022-015.pdf
https://planeacionud.udistrital.edu.co/direccionamiento-estrategico
https://planeacionud.udistrital.edu.co/direccionamiento-estrategico

Imagen 1. Esquema de la estructura del Plan Indicativo 2022-2025 “Por una Universidad orientada a la accion con ideas que construyen”.

Premisas de gestion

Transformacion

1t Responsabilidad )
Planeacion Respeto a las Ry individual y KEacy
estratégica personas < col acif)n S colectiva ChgHcs

ET7: Interinstitucionalizacion e ETI: Fortalecimiento curricular y
Internacionalizacion aseguramiento de la calidad

10 lineamientos de accion
18 proyectos o acciones orientadoras
21 metas

4 lineamientos de accion
4 proyectos o occiones orientadoras
8 metas

ET2: Modernizacion institucional

ET6: Infraestructura Fisica

7 lineamientos de accion
16 proyectos o acciones orientadoras
16 metas

5 lineamientos de accion
10 proyectos o acciones orientadoras
10 metas

ET3: Investigacion - creacion e

ETS: Transformacion digital
innovacién y responsabilidad social

6 lineamientos de accidon
13 proyectos o acciones orientadoras
20 metas

4 lineamientos de accion
6 proyectos o acciones orientadoras
13 metas

ET4: Talento Humano y Bienestar

8 lineamientos de accion
16 proyectos o acciones orientadoras
19 metas

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién



Otro desafio para la implementacion del PMI, estuvo relacionado con generar las articulaciones
necesarias en la etapa de seguimiento, para ello, inicialmente desde la Vicerrectoria Académica
se realiz6 una serie de mesas de trabajo con los responsables de las dependencias Académicas
y Administrativas de cada accion de mejora, en las que se realizd la proyeccién de metas anuales
arealizar durante toda la vigencia del plan en aras de asegurar el cumplimiento de la meta global
ya estipulada. Adicionalmente, se generd con la Oficina Asesora de Planeacion la articulacion
para la creacion el mecanismo que permitiera sistematizar y organizar las evidencias del
cumplimiento realizado de manera anual.

A partir de la implementacion de las estrategias planteadas, se espera a corto plazo (1 a 2 anos)
una mejora progresiva en la retencion estudiantil mediante el fortalecimiento de acciones
institucionales que promuevan la permanencia con calidad, asi como avances significativos en
la flexibilizacién curricular, ampliacion de la planta profesoral, cualificacion docente y
fortalecimiento del uso de las TIC como soporte a los procesos académicos y administrativos.
Asimismo, se proyecta un impacto positivo en la ensefianza del inglés, el fortalecimiento del
bienestar estudiantil con enfoque diferencial, y el establecimiento de mecanismos para una
mayor participacion de profesores en investigacion. A mediano plazo (3 a 5 afios), se anticipa un
aumento sostenido en la tasa de graduacion, mejoras en la infraestructura universitaria,
consolidacion de estrategias de internacionalizacion, doble titulacion y co-titulacion, y una
articulacién mas efectiva entre los procesos formativos y las necesidades del entorno.

Alargo plazo (mas de 5 anos), los resultados esperados incluyen una disminucion sustancial de
la tasa de desercidn estudiantil por debajo del promedio nacional, el fortalecimiento de una
comunidad académica mas cualificada y comprometida, y una institucién con mayor
gobernabilidad, estabilidad y reconocimiento por su contribucion al desarrollo social,
econdémico, ambiental y cultural de la regidon y el pais. Ademas, se proyecta una consolidacion
del posicionamiento institucional a nivel nacional e internacional, y sistemas de informacion
confiables que garanticen una mejor toma de decisiones. En conjunto, estas acciones permitiran
una transformacién estructural de la universidad, orientada a una educacion superior inclusiva,
pertinente, flexible y de alta calidad.

Estas oportunidades han impulsado una profunda reflexion institucional en torno a la necesidad
de revisar y reconfigurar algunos aspectos del quehacer académico, investigativo y social,
entendiendo que el cumplimiento de su mision exige una transformacion continua en coherencia
con los cambios del contexto local, nacional e internacional. La identificacion de brechas en
indicadores clave, como la desercion, la graduacion y la participacion docente en investigacion,
ha motivado un analisis critico sobre los factores internos que inciden en estos resultados y ha
promovido una mirada mas estratégica hacia el fortalecimiento de politicas académicas,
administrativasy de bienestar.

Asimismo, estas oportunidades han servido como catalizadores para repensar las funciones
sustantivas de la universidad —docencia, investigacion y extension— desde una perspectiva de
calidad, pertinencia y responsabilidad social. La institucién ha comenzado a generar sinergias
mas solidas entre las dreas académicas y administrativas, fomentando la interdisciplinariedad,
la internacionalizacion y la adecuacion del curriculo a las necesidades de los estudiantes y del
entorno. Este proceso de reflexion ha permitido, ademas, fortalecer la cultura de la
autoevaluaciény autorregulaciony la toma de decisiones basada en datos confiables, lo cual es



fundamental para garantizar un mejoramiento continuo en todos los ambitos del quehacer de la
Universidad.

De acuerdo con el balance de implementacion realizado para las doce (12) oportunidades de

mejoramiento a cohorte del primer semestre académico del 2025, se identificd un avance del
64%. A continuacion, se presenta el avance por cada oportunidad de mejoramiento:

Imagen 2. Balance general de implementacion del Plan de Mejoramiento Institucional al 2025-I
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Fuente: Elaboracion propia.

La matriz de seguimiento a los indicadores de gestion del Plan de Mejoramiento
Institucional puede ser consultada en: RAIAC-Reporte PMI 2025-1. V 23 OCTU
2025x(sx.xlsx

La carpeta de anexos puede ser consultada en Plan de Mejoramiento Institucional 2022-
2025

Los tableros de control de comportamiento de los indicadores de impacto del Plan de
Mejoramiento Institucional pueden ser consultados en: Plan de Mejoramiento
Institucional 2022-2025




3. Descripciéon de las acciones del Plan de Mejoramiento Institucional y
caracterizacién de los proyectos asociados.

Como se indico en al apartado anterior, el Plan de Mejoramiento Institucional 2022-2029 se
compone de dieciséis (16) estrategias y diecinueve (19) proyectos que permiten avanzar en el
mejoramiento de la institucion con relacion a las quince (15) oportunidades de mejoramiento
dadas por el MEN y CNA en la resolucion de otorgamiento de su renovacion. Sin embargo, cada
una de ellas cuenta con la siguiente estructura distribuidas en cinco (5) partes:

Tabla 3. Estructura del Plan de Mejoramiento Institucional 2022-2029

Parte \ Nombre \ Categorias
Parte Contexto de la Fuente de accién de mejora
1 Oportunidad de . ] ] ,
Mejoramiento Descripcion de la oportunidad de mejoramiento
Parte Abordaje de la Estrategia
5 oportunidad de
mejoramiento Proyectos
Meta Global
Indicador de Linea base
Parte . —
seguimiento Formula del indicador
3 . —
asociado Desagregado del indicador
Responsable
Parte | DoSagregadodela |\ o cada ano: 2022-2024, 2025,2026,2027,2028 y
meta global en metas
4 2029.
anuales
Reporte del indicador por vigencia (cumplimiento
Reporte cuantitativo
Parte Repqrte de Reporte cualitativo
seguimiento por —— - ; —
5 Vigenoia Descripcion de evidencias cargadas en el repositorio
Reporte del indicador global
Medicion del avance acumulado por proyecto

Fuente: Elaboracion propia

Dicho plan se encuentra en formato Excel, el cual es administrado por la Coordinacién del
Comité Institucional de Curriculo y Calidad en conjunto con la Oficina Asesora de Planeacién;
las evidencias de las acciones implementadas se almacenan en el Share Point dispuesto para tal
fin con un respaldo en el servidor asignado a este Comité. Teniendo en cuenta la importancia de
poder salvaguardar esta informacion actualmente se esta desarrollando con la Oficina Asesora
de Tecnologias de la Informacién — OATI un mdédulo dentro del observatorio institucional con el
fin de publicar el avance en la implementacion del PMI.

De acuerdo con la estructura anteriormente presentada, a continuacion, se presenta la
composicion de las oportunidades de mejoramiento.



Imagen 3. Estructura de la Oportunidad de Mejoramiento No 1.

Oportunidad de Mejoramiento No 01

Disminuir la tasa de Desercion Estudiantil

Estrategia 1. Estrategia 2.

Proyecto 1.1
Proyecto 1.2

1. Implementar el programa de Fortalecimiento a la Promocion
Para La Excelencia Académica, el cual tiene como objetivo
principal disminuir la desercion estudiantil de la Universidad.
(Proyecto de inversion 7866. Avance promedio en el
cumplimiento de las metas ya formuladas del proyecto)

2. Formular e implementar el Sistema de Bienestar
Universitario Integral

2. Implementar el proyecto de inversién 8170 Fortalecimiento de Linea base: Se cuenta con un Centro de Bienestar Universitaric que
estrategias para disminuir la tasa de riesgo de desercion, ofrece servicios integrales a la comunidad académica.
promocion de la permanencia y bienestar de los estudiantes de Meta Global:100%

pregrado de la Universidad Distrital Bogota D.C

Indicador de gestion:

Sisterna de Bienestar Universitario implementado

Linsabase: Spadies a2018-2 la: desercloninstitucional ‘e’ 'de: 20, (actividades ejecutadas/actividades planeadas o identificadas)

66% por encima del promedio nacionalde 12,16% *100
Meta Global: 50% Cobertura de programa
Indicador de gestién: Cobertura de programa {Numero de estudiantes beneficiados con el programa/Numero de
(Nimero de estudiantes beneficiados con el programa/Numero de _estudiantes meta proyecto 7866 para la permanencia y desarrollo
estudiantes meta proyecto 7866 para la permanencia y desarrollo integral*100
integral*100

INDICADOR DE IMPACTO

Tasa de desercion anual (TDA

Tasa de Ausencia Intersemestral (TAl)

Fuente: Elaboracion propia



Imagen 4. Estructura de la Oportunidad de Mejoramiento No 2

Oportunidad de Mejoramiento No 02

Fortalecer la tasa de Graduacion oportuna

: Estrategia 1.

Proyecto 2.1 Fortalecer e implementar el sistema de consejerias Proyecto 2.2. Incrementar las opciones de trabajo de grado, acompaiiado de la
docentes implementacion de campafias de divulgacion sobre opciones de grado con el fin

de asegurar que todos lo estamentos las reconozcan.

Linea base: Tasa de graduacion oportuna en pregrados: 51,40%

Linea base: Tasa de graduacion oportuna en pregrados: 51,40%
H Meta Global: Implementar el 100% del sistema de consejerias

: Meta Global: Ejecucion del 100% de las actividades
Indicador de gestion: Porcentaje de avance en la construccion del Sistema de

H Consejerias Indicador de gestion: Porcentaje de acciones desarrolladas

(Fases desarrolladas/Fases definidas }*100 (atividades ejecutadas/atividades planeadas o identificadas)*100

R R e INDICADOR DE IMPACTO

Tasa de eficiencia en la titulacion

Fuente: Elaboracion propia



Imagen 5. Estructura de la Oportunidad de Mejoramiento No 3

Oportunidad de Mejoramiento No 03

Reorganizacion curricular y actualizacion normativa.

Estrategia 1.

Proyecto 3.1. Proyecto 3.2

z N . T % 7 .
Linea base: No se identifico un documento que permitiera definir esta linea. lJnea base Avance en p,ocesg Qe diagndsticoy aplicacion: 5%Meta Global:
Ejecucion del 100% de las actividades

Meta Global: 100% (para cada una de las politicas) s
Meta Global: 100% de la actividades planeadas
Contar con politicas y lineamientos institucionales correspondiente a internacicnalizacion curricular,
plurilingtiismo, flexibilidad curricular, resultados de aprendizaje, doble titulaciony co titulacion e

investigaciones, implementados en 8%

Indicador de gestion: Porcentaje de avance en la gestion de acciones
conducentes a la transformacion curricular.

(atividades ejecutadas/atividades planeadas o identificadas)*100.

Indicador de gestion: Porcentaje de avance en la construccién del Sistema de Consejerias

(Actos administrativos expedidos por el C. Académico/Actos administrativos reglamentarios Linea base: Avance en proceso de diagnostico y aplicacion: 5%

requendas 100 46 programas de pregrado con Registro Calificado Vigente

Meta Global: 20% de programas de pregrado con modificaciones curriculares
aprobadas por el MEN

{con una oferta total de 46 programas de pregrado, este 20% corresponde a 9
INDICADOR DE IMPACTO programas)

Impacto de las estrategias de internacionalizacién y de flexibilidad curricular Indicador de gestion: Avance de aplicacion de transformacién curricular

programas modificados aprobados por el MEN/9 (20% programas de pregrado)

Fuente: Elaboracion propia



Imagen 6. Estructura de la Oportunidad de Mejoramiento No 4

Oportunidad de Mejoramiento No 04

Proyecto 4.1 Fortalecer la planta docente a través de la provision de
las plazas vacantes con el desarrollo de concursos

Linea base: 624 plazas provistas

Meta Global: Desarrollar los concursos para proveer 120 plazas docentes
Indicador de gestion: Provision de plazas docentes

(Plazas provistas / plazas disponibles)

*100

2plazas docentes provistas

INDICADOR DE IMPACTO
Indicador de sufici iad t

Relacion Docentes de Planta vs. D tes de Vinculacion E

L

Relacion Docentes de Planta vs. Docentes de Vinculacion Especial

Fuente: Elaboracion propia




Imagen 7. Estructura de la Oportunidad de Mejoramiento No 5

Oportunidad de Mejoramiento No 05

Fortalecer los procesos de Investigacion - creacion e innovacion..

Estrategia 1.

Proyecto 5.1. Disefiar un plan de estimulos no pecuniarios y convocatorias para profesores ocasionales
de mediotiempo y complete a lainvestigacion, ademas de fortalecer los planes vigentes para
todo el estamento.

Linea base: 0 Linea base: Avance en proceso de diagnéstico y aplicacion: 5%

s G : ; o
Meta QlobaL 100 % de las cor\v.c?cator‘as de |nvest|g§<:|on pe?lia docentes ofgrtadas enla 46 programas de pregrado con Registro Calificado Vigente
vigencia permiten la participacion de los docentes Vinculacion Especial (VE).
Meta Global: 20% de programas de pregrado con medificaciones curriculares

Indicador de gestion: Porcentaje de convocatorias de investigacion dirigida a docentes aprobadas por el MEN

que permiten la participacion de los profesores de vinculacion especial
(con una oferta total de 46 programas de pregrado, este 20% corresponde a 9

Numero de convocatorias de investigacion dirigidas a docentes que permiten la
( g g “ quep programas)

participacion de profesores de VE/ nimero total de convocatorias de investigacion
proyectadas a ejecutar de manera global durante la vigencia del Plan de Mejoramiento Indicador de gestion: Avance de aplicacion de transformacion curricular

| ucional)*100. oy
nstitucional) programas medificados aprobados por el MEN/9 (20% programas de pregrado)

INDICADOR DE IMPACTO

Incremento en participacion de D en investigacion= (Cantidad de d

investigacion / Cantidad de docentes ocasionales) *100

que participan en procesos de

1
incr

to en los proyectos de i tigacién con participacion de d tes de vinculacio pecia= Nu o de proyectos de i tigacion que
cuentan con participacion con de d. tes de vi lacio peci 'ltotaldeproyectosdeinvestigacién fin iados o instituci lizados

Fuente: Elaboracion propia



Imagen 8. Estructura de la Oportunidad de Mejoramiento No 6

Oportunidad de Mejoramiento No 06

Proyecto 6.1. Establecer un Plan de formacion y apoyo a los docentes de la Universidad Distrital
para financiar estudios posgraduales.

Linea base:
Docentes de Planta: 266 con Doctorado - 304 con Maestria
Docentes con vinculacion especial: Doctorado 148 - Maestria 917

Meta Global: Aumentar enun 5% el nimero de doctores de docentes de planta a través del otorgamiento de comisiones de
estudio y/o de beca para cursar doctorados en la universidad

(16 comisiones de estudios doctorales otorgadas durante toda la vigencia del plan de mejoramiento institucional o docentes
inscritos en programas de doctorado de la oferta institucional )

Indicador de gestion: Nimero de Docentes (Planta y Vinculacion Especial) beneficiados por el programa de apoyos en becas de
maestria y doctorados

{Numero de Docentes beneficiados con la comision de estudios/Numero total de Docentes a beneficiar en la vigencia de la
acreditacion)*100.

Proyecto 6.2. Implementar a nivel institucional
el plan de cualificacién docente dirigldo a toda
la comunidad profesoral.

Linea base: No se implementa un plan de
formacion a nivel institucional

Meta Global: Anualmente dar apertura y
actualizar el plan de formacién docente en la
vigencia de la acreditacion institucional

Indicador de gestion: Porcentaje de
Implementacion de plan de formacion docente
en la Universidad.

Plan de Formacion docente implementado en
cada vigencia/ vigencia del acreditacion
institucional (8 anos) *100

Linea base: 248 docentes de planta cuentan con doctorado. 129 docentes de vinculaciéon especial cuentan con doctorado.
Meta Global:Que el 25% en docentes de la Universidad

Distrital mejoren su cualificacion docente

Indicador de gestion: Porcentaje de docentes de planta con doctorado

(Numero de docentes de planta con doctorado/ nimero total de docentes de planta de la vigencia reportada) *100

Fuente: Elaboracion propia

INDICADOR DE IMPACTO

Porcentaje de docentes que mejoraron su
cualificacion en la vigencia

indice de mejora en la evaluacién docente

Tasa de crecimiento anual de docentes de
planta con doctorado




Imagen 9. Estructura de la Oportunidad de Mejoramiento No 7

Oportunidad de Mejoramiento No 07

Implementar estrategias integrales para el mejoramiento de la ensenanza y el aprendizaje de un segundo idioma

Estrategia 1.

Proyecto 7.1 Proyecto 7.2

Consolidar los documentos que soportany establecen la Ejecutar la Politica Institucional de Plurilingtiismo.

politica institucional de Plurilingliismo como método de

aprobacion de una segunda lengua como parte activa de
la gestion curricular.

Linea base: Para el afio 2017, el 16,50% de los graduados contaba con un nivel equivalente a B1 eningles.

Asi mismo, el 1,02% de los graduados contaba con B1 en otro idioma (francés, aleman, italianc o portugues).
(Fuente: Documento de Actualizacion De metas e indicadores del Plan Estratégico de Desarrollo)

Linea base: Documento borrador que establece
la politica de Plurilingtiismo de la Universidad
Distrital.

Meta Global: El 60% de los estudiantes que presentan la prueba Saber Pro en el componente de Inglés evidencian
un nivel de lengua adquirido de minimo B1 en el MCER; o a través del examen de suficiencia disefiado por ILUD.

Indicador de gestion: Porcentaje de Estudiantes que presentan la prueba saber pro con un nivel minimo de

Meta Global: Politica de Plurilinglismo
lengua B1

aprobada. 100%
(Estudiantes que evidenciaron un nivel de lengua minimo de B1 con la prueba Saber Pro + Estudiantes que
evidenciaron un nivel de lengua minimo de B2 con la prueba Saber Pro / nimero total de estudiantes que
presentan la prueba en el afio)*100

Indicador de gestion: Avance en la
consolidacién del Politica Institucional de
Plurilinglismo de la Universidad Distrital

S B o e S pa T RE Indicador de gestion: Porcentaje de docentes de planta impactados con el eje estratégico de plurilingtismo

ponderacion de la misma (Docentes de planta que se han formado con los programas de facultades y extension ILUD y cuentan con un nivel
de lengua minimo B2 / Total docentes de planta de la linea base) *100

INDICADOR DE IMPACTO

Nivel de avance en laimplementacion de la Politica Institucional de Plurilingiiismo

Numero de Estudiantes y docentes beneficiados por la politica

Analisis valor agregado (Saber 11y Saber Pro)

Fuente: Elaboracion propia



Imagen 10. Estructura de la Oportunidad de Mejoramiento No 8

Oportunidad de Mejoramiento No 08

Evaluar el impacto y pertinencia de los servicios ofertados por el Centro de Bienestar
Institucional.

Estrategia 1. Estrategia 1.

Disefiar un sistema de evaluacion de impacto y pertinencia
de los servicios del Centro de Bienestar Institucional.

Proyecto 8.1 Proyecto 8.2. Disefar e implementar gl plan de transformacion curricular
de los proyectos curriculares en las diferentes facultades

Actualizar la Politica de Bienestar Institucional Diferenciado,
extensiva y participativa.

Linea base: Se han realizado encuestas de satisfaccion a los usuarios de los
servicios ofertados. Se cuenta con campanas para incentivar el uso de los
servicios que ofrece el Centro de Bienestar Universitario.

Linea base: No se cuenta con un proyecto de Politica de Bienestar Institucional ) B ) .
Meta Global: Contar con un sistema de evaluacidn de impacto de los servicios

Meta Global: Politica de Bienestar Diferenciada aprobada-100% ofertados por el Centro de Bienestar Institucional.
Indicador de gestion: Porcentaje de avance en la aprobacion de la politica de Bienestar Indicador de gestion: Avance en la creacion del sistema de evaluacién de los
Institucional servicios ofertados por la oficina de bienestar institucional = (acciones

ejecutadas/acciones establecidas)*100

actividades ejecutadas/ actividades planeadas *100

Indicador de gestion: Porcentaje de cobertura (Servicios ofertados Evaluados /
Servicios ofertados existentes)*100 H

INDICADOR DE IMPACTO

"""""""""""""""""" Poblacion de estudiantes de posgrados beneficiados por los servicios de bi t
Incremento en las estrategias de bienestar disefiadas para posgrados

Fuente: Elaboracion propia



Imagen 11. Estructura de la Oportunidad de Mejoramiento No 9

Oportunidad de Mejoramiento No 09

Integrar las funciones universitarias con los requerimientos contextuales para dar

solucion a problematicas suscitadas en la Ciudad y la region

Proyecto 9.1

Establecer un observatorio para elimpacto y la innovacion quepermita la identificacion de
necesidades  susceptibles  de aportes en la Ciudady laregidon enlas Universidad pueda y deba actuar.

Linea base: Se han desarrollado tesis a nivel de pregrado y posgrado en el
marco de las necesidades sociales de la Ciudad y la region.

Meta Global: Implementar el observatorio de Impacto e Innovacion con el fin
de conocer necesidades susceptibles de intervencion en la Ciudad y Region.

Indicador de gestion: Porcentaje de avance en laimplementacion del
observatorio de Impacto e Innovacion: Fases ejecutadas/fases

planeadas®*100

INDICADOR DE IMPACTO
Proyectos de proy i ial ejecutados en aspectos culturales, ambientales y de empleabilidad | |
Avance en la impl tacion del sist de Responsabilidad ial universitario

Fuente: Elaboracion propia



Imagen 12. Estructura de la Oportunidad de Mejoramiento No 10

Oportunidad de Mejoramiento No 10

Garantizar la calidad de la informacion reportada a los sistemas de informacion del Ministerio

de Educacion Nacional con el fin de brindar mayor confiabilidad en los datos.

Proyecto 10.1

Establecer  procedimientos yresponsabilidades claras frente a la informacion y reportes de la misma en el
SNIES y SPADIES.

Linea base: 20% Se cuentan con diagndsticos realizados en el proceso de Re arquitectura institucional

Meta Global: Implementar una bodega de datos para almacenar la informacién poblacional de los actores de la
universidad que se consolide en la Gnica fuente de almacenamiento y reporte de los datos requeridos en los
procesos institucionales y de entes externos que permita la toma de decisiones estratégicas y garantice la
confiablidad del cargue de datos requeridos por las entidades del orden nacional..

1 Indicador de gestién: Indicador cantidad de actividades ejecutadas: Numero de actividades completadas de la
planeacion inicial / Total de actividades planificadas x 100.

INDICADOR DE IMPACTO

Porcentaje de reduccion de errores en el ingreso de datos en el sistema HECAA

Fuente: Elaboracion propia



Imagen 13. Estructura de la Oportunidad de Mejoramiento No 11

Oportunidad de Mejoramiento No 11

Continuar con la adecuacion de espacios fisicos que respondan a las necesidades de las facultades en cafeterias,

espacios deportivos e infraestructura requerida para personas con limitaciones fisicas, auditivas y visuales..

Proyecto 11.1 ' Proyecto 11.2.
Consolidar y gestionar la aprobacion del Plan Maestro de Garantizar la apropiacion yejecucidon de los Recursos del
Espacios Educativos. Sistema General de Regalias para el desarrollo del Proyecto del Edificio de
Ingenieria.

Linea base: Se cuenta con un total de metros cuadrados construidos= 104.609

Linea base: Se cuenta con un plan maestro de espacios educativos, que propende por el m2

crecimiento sustentable, incluyente y focalizado de la Universidad.
Meta Global: Cumplimiento de avance establecido por las metas del Plan
Maestro de Espacios Educativos, respecto a la construccion del edificio de la
Facultad de Ingenieria y Ensueno.

Meta Global: Cumplimiento de avance establecido por las metas del Plan Maestro de
Espacios Educativos, respecto a la construccion del edificio de la Facultad de Ingenieria
y Ensuefio.

Indicador de gestion: Avance en la ejecucion del proyecto de la Facultad de

Indicador de gestion: Nivel de avance en la construccion y aprobacion del PMEE (a partir £
Ingenieria.

de la hoja de ruta)=(numero de actividades ejecutadas/numero de actividades
programadas)* 100 2{de ejecucidn de cada hito del proyecto * ponderacion de la misma)*100

Avance en la ejecucion del proyecto de la Facultad de Ingenieria=% avance de la
ejecucion fisica de la obra reportada por el contratista.

INDICADOR DE IMPACTO

Crecimiento en metros cuadrados

Indicador de Impacto de Espacios Accesibles (IIEA)

Fuente: Elaboracion propia



Imagen 14. Estructura de la Oportunidad de Mejoramiento No 12

Oportunidad de Mejoramiento No 12

Consolidar estrategias y formas de gobierno institucional y gobernabilidad que

fortalezcan la estabilidad institucional.

Proyecto 12.1

Formular acciones que propendan por la autorregulacion desde las instancias de gobierno de la Universidad,
que fomenten la gestion efectiva de los recursos..

Linea base:Se eligié Rector en propiedad para los Ultimos dos periodos.

Meta Global: Aprobacion por parte del CSU del 100% de los articulos que integran la Reforma al Estatuto General de
la Universidad

Indicador de gestion:Estatuto general aprobado: Total de articulos aprobados/ total de articulos formulados en la
propuesta de Estatuto radicada ante el CSU*100

INDICADOR DE IMPACTO
R e R Porcentaje de impl tacion del Estatuto G I ;
. i T T

Fuente: Elaboracion propia



5.Descripcion del avance y argumentacién de
los niveles de desempeiio de las acciones del
Plan de Mejoramiento Institucional

5.1 Oportunidad de Mejoramiento 1. Disminuir la tasa de Desercién Estudiantil

Imagen 15. Porcentaje de avance de implementacion OPM No 1

G- )

El- Proyecto1.1-1

85%

El- Proyecto 1.1 -2

0%

Porcentaje global de
E2- Proyecto 1.2 avance OPM 1

Fuente: Elaboracion propia, cohorte 2025-1.

Estrategia 1: Fortalecer y crear programas que fomenten la inclusion, la permanencia, la
retencidny la graduacion.

Proyecto OPM 1.1 — 1. Implementar el programa de Fortalecimiento a la Promocién para la
Excelencia Académica, el cual tiene como objetivo principal disminuir la desercién estudiantil de
la Universidad.

En el marco del Proyecto de Inversion No 7866 — Proyecto de Desarrollo Integral y Graduacion
Oportuna (PDI) - gestionado por la Universidad, entre el afo 2020y 2024 con un apoyo financiero
de $7.868.460.581 de pesos se ejecutd dicho proyecto, el cual tuvo como objetivo general



disminuir la desercion estudiantil en la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, en las
diferentes etapas de formacion, para ello se plantearon los siguientes tres objetivos especificos:

Implementar estrategias pedagdgicas, curriculares, extracurriculares, culturales y deportivas,
en el marco de la inclusidn, que favorezcan la motivacion de los estudiantes.

Implementar un plan de formacidn docente enmarcado en la afectividad y el reconocimiento
de las diferencias.

Implementar una politica integral y diferencial de prevencion de la desercion, para los
diferentes niveles de formacion, en la Universidad Distrital Francisco José de Caldas.

En el marco de las metas pactadas en este proyecto de inversion, se cred el planteamiento de metas
de esta oportunidad de mejoramiento. En tal sentido, es importante precisar que el nimero de
estudiantes a impactar con el proyecto 7866 establecido fue de 22.125; teniendo en cuenta que la
meta del plan de mejoramiento quedd en el 50% de la meta global del proyecto de inversion, para
efectos del indicador el denominador serd 11.062 estudiantes beneficiados.

Por estudiantes beneficiados se entiende el nimero de estudiantes atendidos y participantes en
actividades de tutoria, permanencia y adaptacién a la vida universitaria durante la vigencia.

De acuerdo con lo anterior, durante toda la ejecucion del proyecto se logré tener un total de 13.778
estudiantes beneficiados de dicho proyecto de la siguiente manera:

Para el 2022 se atendieron 3.462 estudiantes desde el proyecto de inversidn 7866 en
actividades de tutoria, permanencia y adaptacion a la vida universitaria.

Desde la Oficina de Bienestar Universitario se realizd seguimiento a todos los estudiantes
por causa de pandemia.

Para el 2023 se atendieron en total 8.105 estudiantes, de los cuales 1.597 corresponden
a los atendidos en actividades de tutoria en 5.348 atenciones, 386 estudiantes que se
encontraban en prueba académica y los 774 restantes corresponden a actividades de
permanenciay adaptacion a la vida universitaria adelantadas por el proyecto de inversién
7866.

En 2024 se atendieron en total 2.211 estudiantes en actividades de tutoria. De igual
manera 141 pertenecian a estudiantes en prueba académica y 2.070 corresponden a
actividades de permanencia y adaptacion a la vida universitaria adelantadas por el
proyecto de inversién 7866.

Adicionalmente, se planteé como meta Cumplir con el 95% de las actividades programadas
dentro del Proyecto de Inversién No 7866, para lo cual se proyectd las siguientes seis actividades:

1.

Atender 22,125 estudiantes a través del programa de apoyo para la permanencia y el
desarrollo integral. (30%)

Capacitar 2,034 docentes/asistentes para el fortalecimiento de sus competencias en el
desarrollo de su rol dentro del proceso de formacién en la educacion superior. (12,5%)
Adecuar 5 espacios en cada facultad que favorezcan el desarrollo de las actividades
propuestas (20%)



4. Desarrollar 1 sistema de informacién que permita hacer el acompafiamiento de
estudiantes, generar alertas tempranas y reportar informes de gestion y seguimiento al
desarrollo integral del estudiante. (12.5)

5. Implementar 10 estrategias de comunicacion con la comunidad, docentes, estudiantes
y padres de familia tendientes a dar a conocer el programa, asi como el desarrollo de
este. (12,5)

6. Elaborar 6 documentos normativos que reglamenten, regulen y aporten al seguimiento
de las estrategias a implementar en el desarrollo del programa (12,5)

De acuerdo con estos ejes orientadores, a continuacion, se presentan los avances logrados en
cada una de ellas:

Tabla 4. Avances logrados en el proyecto de inversion 7866

Actividad 2022 \ 2023 2024
Se atendieron 3462 | Se atendieron 8.105 | Se han atendido 2.443
estudiantes en tutorias | estudiantes en tutorias | estudiantes en tutorias
académicas (matematicas, | académicas y actividades | Unicas en las areas de
fisicoquimica, programacion, | de permanencia. Dichos | matematicas, fisica,

biologia, circuitos Y%
lectoescritura) y actividades
de permanencia (orientacion
ocupaciones, talleres de
gestion del tiempo y manegjo
de habilidades
socioemocionales).

estudiantes se atendieron
en diferentes actividades
como: tutorias (1597,
estudiantes Unicos) (6521
seguimientos a estudiantes
en tutorias guienes
asistieron a mas de una
tutoria en diferentes
momentos del afno);
atenciones personalizadas
por permanencia (1460);
talleres masivos en todas
las facultades sobre habitos
de estudio, gestion del
tiempo (3854) y jornadas de
induccién con estudiantes
(1092)

guimicay lecto escrituraraa
corte de 31/12/2024, para
un cumplimiento
acumulado 22.460.

Se capacitaron 1402
docentes por medio de ciclos
de talleres sobre centros de
escritura.

Se capacitaron 233
docentes, en colaboracion
con la Oficina de Docencia,
CADEP-Acacia, Planes TIC,
Instituto de Estudios e
Investigaciones Educativas
(IEIE), Doctorado
Interinstitucional de
Educacion (DIE)

Oficina de Docencia vy
Evaluacion Docente
(ODPD), y la Vicerrectoria
Académica.

La meta se cumplié en
2023.

Se logr6 contar con 5
espacios dotados de
mobiliario, equipos portatiles

No se adecuaron mas
espacios académicos dado

Cumplimiento acumulado
5 espacios (la meta se
cumplid en el 2022).100%




Actividad

2022

y de escritorio, impresoras y
escaneres para libre acceso
de los integrantes de PDl y de
los estudiantes, y como se
habian adecuado los otros
espacios en 2020 y 2021, se
cumplio con la metaenelafio
2022 adecuando espacios en
la Facultad Tecnoldgica, de
Ingenieria, Ciencias y
Educacion y Medio Ambiente
y Recursos Naturales.

2023
que la meta se cumplio en
2022.

2024

Cumplimiento acumulado en
el sistema de alertas
tempranas 16%, que
correspondio al desarrollo de
un modelo computacional
para identificar variables de
alertas tempranas en una
poblacién de muestra en la
Universidad Distrital
Francisco José de Caldas con
el propdsito de hacer pruebas
a pequena escala y descartar

Se operacionalizaron las
dos opciones para la
variable independiente del
modelo (Deserciény Bajo
Rendimiento Académico),
definiéndolas como

conceptos.

Asimismo, se definieron
cuatro variables
(Académica, Demogréfica,

Socioecondmica y Salud

Se avanzod en el despliegue

del modelo de alertas
tempranas que fue
entrenado con los
historicos de estudiantes y
el formulario de
caracterizaciéon estudiantil
institucionalizado en
formato  SIGUD, dicho
modelo se remitié a la
Oficina Asesora de
Tecnologias de la

4 posibles variables que no | Mental y Fisica) con sus | Informacion (OATI) para su
influyen en el fendmeno de la | respectivas dimensiones. A | respectivo entrenamiento.
desercion. cada dimension se

asignaron los indicadores

que medirian el impacto de

cada variable predictora.

Hasta la fecha, se ha

desarrollado el modelo de

machine learning,

aungue resta la evaluacion

del modelo y la

implementacion  posterior

del despliegue del modelo.
Se implementaron 4 | Se implementaron las 10 | La meta se cumplid en el
estrategias de comunicacion, | estrategias de | 2023.
dichas estrategias fueron: la | comunicacion. dichas
actualizacion de las redes | estrategias son: disefio de
sociales y el micrositio de la | piezas graficas,
universidad, elaboracion de | actualizacién del micrositio

5 piezas graficas para talleres y | y actualizacion de las redes
demas actividades del | sociales, produccién
proyecto de inversion, | audiovisual: boletines

creacion de un avatar que
visibilice al proyecto de
inversion y disefio y
elaboracion de agendas con
los servicios del PDI para

informativos mensuales y
propuesta de portafolio de
servicios.




Actividad 2022 2023 2024
entregar a estudiantes en las
inducciones generales.

No se elaboraron mas | En 2023 se elaboré 2 | Se elaboraron los 2
documentos, pero se cuenta | documentos normativos, el | documentos que refieren a
en acumulado, los que se | primero en términos del | las estrategias de
elaboraron en 2021. marco normativo de las | acompafiamiento

tutorias dentro de la | académicoalineadasconel
Universidad Distrital y el | modelo de permanencia del
segundo en relacién a la | MEN (2015,2023) en lo

figura de orientador y perfil | referente a
de un gestor de | acompafiamiento
permanencia en la | académico y los roles del
Universidad Distrital | tutor, orientador y gestores
6 Francisco José de caldas, | en la universidad distrital
logrando a la fecha un | francisco José de caldas,
acumulado de 4 | adicionalmente se

documentos  normativos, | actualizo el estado de arte
los otros dos realizados en | de las consejerias a nivel
vigencias  anteriores vy | institucional y nacional con
correspondientes a un acto | el propdsito de reconocer
administrativo que incluye | elementos que apoyen la
la contratacion de perfiles | estructura del sistema de
de tutores y la cartilla del | consejerias.

docente consejero "entre la
docenciay la consejeria".
Fuente: Elaboracion propia a partir del reporte entregado por el Centro de Bienestar Institucional

Teniendo en cuenta que este proyecto culmind en el 2024, este fue renovado mediante el
Proyecto No 8170, por lo tanto, la meta global para los siguientes 4 afios de vigencia del Plan de
Mejoramiento Institucional fue ajustada con base en las metas establecidas alli.

Proyecto OPM 1.1- 2. Implementar el proyecto de inversién 8170 Fortalecimiento de estrategias
para disminuir la tasa de riesgo de desercién, promocidn de la permanencia y bienestar de los
estudiantes de pregrado de la Universidad Distrital Bogota D.C

Elproyecto de Inversion No 81702 - Fortalecimiento de estrategias para disminuir la tasa de riesgo
de desercion, promocién de la permanencia y bienestar de los estudiantes de pregrado de la
Universidad Distrital Bogota D.C, esta planeado para ser ejecutado entre el 2025 y 2029. Su
alcance se centra en disefiar e implementar un programa de atencion integral que incluya
acciones encaminadas al apoyo psicosocial, académico alineado con las necesidades
curriculares y de adaptacion a la vida universitaria, con el fin de fomentar la permanencia y
graduacion integral. Sus objetivos son:

Objetivo general: Disminuir la tasa de riesgo promedio de desercion de los estudiantes de
pregrado de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas.

3 Consultar ficha EBI-D del proyecto de inversién No 8170 en
http://planeacionud.udistrital.edu.co/sites/planeacion/files/archivos/2024-
11/Ficha%20EB1%208170%20Bienestar.pdf



http://planeacionud.udistrital.edu.co/sites/planeacion/files/archivos/2024-11/Ficha%20EBI%208170%20Bienestar.pdf
http://planeacionud.udistrital.edu.co/sites/planeacion/files/archivos/2024-11/Ficha%20EBI%208170%20Bienestar.pdf

Objetivos especificos:

- Implementar acciones efectivas para la atencion y seguimiento integral desde el primer
semestre, encaminadas a la orientacion vocacional, apoyo en lo académico y a la
adaptacion de la vida universitaria.

- Realizar actividades en pro del mejoramiento de la salud mental y en general la salud
integral de los estudiantes de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas.

Se proyecta como meta global apoyar durante la vigencia del proyecto de inversion un total de
19,600 estudiantes, de pregrado mediante un programa de atencion integral que permita la
orientacion vocacional, apoyo académico y adaptacion a la vida universitaria y orientacion
vocacional. Y atender 12.000 estudiantes mediante actividades en pro del mejoramiento de la
salud mentaly en general de la salud integral de los estudiantes de la Universidad, apalancados
con una inversion total de 11.330 millones de pesos.

De acuerdo con lo anterior, en el 2025-I se logrd contratar al equipo de tutores, psicologos y
psicopedagoga para seguimiento estudiantil y talleres de adaptacion a la vida universitaria, el
comportamiento de estudiantes apoyados y atendidos se encuentra en el siguiente tablero:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiNDUSNTkwMTQtNWFhMS00ZjNhL WI5YmYtYWEwWNZzFL
ZmUyYiM2liwidCI6ImQ1MTMA40GVMLTZhYJAINDM2My05ZjkOLWQ1TNjYONGEONTK3MCIsImMIiO
iR9

Finalmente, es pertinente mencionar que desde el Centro CADEP-ACACIA se estéd estructurando
un Modelo de andlisis de desercion universitaria: marco conceptual y aplicaciones
economeétricas, dentro del cual se analizé la dinamica de la desercion por facultades (2018-
2025), encontrando lo siguiente:

Durante el periodo comprendido entre el primer semestre de 2018 y el primer semestre de 2025,
la Universidad Distrital Francisco José de Caldas registrd un total de 2.566 casos de desercion
estudiantil, distribuidos entre sus seis facultades. El comportamiento de la desercidn evidencia
importantes variaciones interanuales, influenciadas por factores estructurales y coyunturales,
entre los cuales destacan de manera significativa la pandemia de COVID-19Yy el paro estudiantil
de 2023 (ACACIA, 2025).


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNDU5NTkwMTQtNWFhMS00ZjNhLWI5YmYtYWEwNzFlZmUyYjM2IiwidCI6ImQ1MTM4OGVmLTZhYjAtNDM2My05Zjk0LWQ1NjY0NGE0NTk3MCIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNDU5NTkwMTQtNWFhMS00ZjNhLWI5YmYtYWEwNzFlZmUyYjM2IiwidCI6ImQ1MTM4OGVmLTZhYjAtNDM2My05Zjk0LWQ1NjY0NGE0NTk3MCIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNDU5NTkwMTQtNWFhMS00ZjNhLWI5YmYtYWEwNzFlZmUyYjM2IiwidCI6ImQ1MTM4OGVmLTZhYjAtNDM2My05Zjk0LWQ1NjY0NGE0NTk3MCIsImMiOjR9

Tabla 5. Evolucion de la desercion por facultades (2018-2025)

CIENCIAS

Periodo  ARTES-ASAE  MATEMATICAS Y
NATURALES

0181
20182
20183
20191
20193
2020-1
20203
20011
2021-3
20201
2022-3
20231
20232
20233
20041
20242
20043
20251
Totol

82

119

4]
16
148

CIENCIAS Y
EDUCACION

167

170
196
175
162
177
il
195
191
0
29
§
78
34
6
§
Iy
898

INGENIERIA

103

TECNOLOGIA -
POLITECNICA /
TECNOLOGICA

101

86
100
84
82
80
87
9
/A
126
122
I
167
07

7
19
525

MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS

NATURALES

4

48
4
4
4
65
65
10
65
67
80

117
0

2%

356

TOTAL

434
398
37
432
478
492
479
46
817
3
836
1418
3
32
119
250

Fuente: Elaboracion ACACIA

Al desagregar la informacion por unidades académicas, se observa que la Facultad de Ciencias
y Educacion concentra el mayor nimero de casos de desercidn, con 898 estudiantes (35% del
total). Este resultado puede explicarse parcialmente por el tamafo de su poblacién estudiantil,
pero también podria reflejar condiciones particulares de vulnerabilidad académica o
socioecondmica que afectan la permanencia de los estudiantes en esta facultad. Su
comportamiento en los afos criticos es elocuente: durante el paro de 2023, los casos pasaron
de solo 5 en el segundo semestre (2023-2) a 278 en el tercer semestre (2023-3), alcanzando
luego un pico histérico de 374 en 2024-1, lo cual sugiere un impacto acumulado del conflicto
estudiantily los rezagos postpandemia (ACACIA, 2025).




Imagen 16. Evolucion de la desercion por facultades (2018-2025)

400

350

300

250

200

150

100

50

0
N O A O A A Y R T Y
[ee] [ee] o] o~ o~ o o — — N N ™ ™ ™ < < < Ye)
— — — — — N N N N N N N N N N N N N
o o o o o o o o o o o o o o o o o o
N N N N N N N N N N N N N N N N N N

ARTES-ASAB s C|ENCIAS MATEMATICAS Y NATURALES

e C|ENCIAS Y EDUCACION INGENIERIA
e TECNOLOGIA - POLITECNICA / TECNOLOGICA e MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES

Fuente: ACACIA

La Facultad de Ingenieria, con 557 casos (21.7%), también muestra un patrén de aumento
sostenido. Si bien la desercion se mantuvo relativamente estable antes de la pandemia, en los
anos posteriores se evidencia un crecimiento importante. En 2023-3, durante el paro, se
registraron 178 casos, y en 2024-1 la cifra ascendié a 341, lo que representa mas del triple del
promedio registrado en anos anteriores. La exigencia académica y los efectos acumulados del
paro parecen haber influido considerablemente en el retiro de estudiantes en esta unidad
académica (ACACIA, 2025).

En una linea similar, la Facultad de Tecnologia (Politécnica/Tecnoldgica) reporta 525 casos
(20.5%). Agqui también se identifica un salto abrupto en los periodos criticos: de 11 casos en
2023-2a 167 en 2023-3, y un valor maximo de 297 en 2024-1. Este comportamiento puede estar
relacionado con caracteristicas particulares del perfil de estudiantes de tecnologia, quienes, en



su mayoria, compaginan su formacioén con trabajo u otras obligaciones que se vieron agravadas
por la crisis institucional y los efectos econdmicos pospandemia (ACACIA, 2025).

Por su parte, la Facultad del Medio Ambiente y Recursos Naturales reporta 356 casos (13.9%),
con aumentos evidentes en los mismos momentos criticos. En 2023-3 se contabilizan 117
deserciones, cifra que aumenta hasta 227 en 2024-1, para luego descender paulatinamente.
Este patron se repite en menor escala en la Facultad de Ciencias Matematicas y Naturales, que
acumula 148 casos (5.8%), y en la Facultad de Artes ASAB, con 82 casos (3.2%), donde aunque
los numeros son menores, también se observa el repunte en los periodos afectados por el paro:
en Artes, por ejemplo, los casos pasaronde 5en2023-2a51en2023-3, yalcanzaron 60 en 2024-
1 (ACACIA, 2025).

El analisis revela una dinamica consistente en todas las facultades: el paro estudiantil de 2023
marco un punto de inflexion, reflejado en un aumento abrupto de la desercidn en el tercer periodo
de ese ano (2023-3), seguido de un pico masivo en 2024-1. Este comportamiento sugiere un
efecto acumulado de factores estructurales, los rezagos de la pandemia, la interrupcion de
clases, la incertidumbre institucional y, posiblemente, la fatiga emocional y académica de los
estudiantes (ACACIA, 2025).

Posteriormente, se registra una reduccion progresiva en 2024-2, 2024-3y 2025-1, lo cual puede
interpretarse como resultado de medidas de retencidn y recuperacidon académica, asi como
procesos de depuracion de registros administrativos. No obstante, estos datos también invitan a
una revision critica de las politicas de acompafiamiento estudiantil, especialmente en contextos
de crisis (ACACIA, 2025).

En conclusion, el analisis por facultades permite evidenciar que los fendmenos de desercion no
son homogéneos y que eventos como la pandemia y el paro estudiantil tienen un efecto
multiplicador sobre vulnerabilidades existentes. Es necesario fortalecer las estrategias
diferenciadas de permanencia y acompafamiento, priorizando aquellas facultades y periodos
gue presentan los mayores niveles de riesgo (ACACIA, 2025).

Estrategia: Desarrollar el Sistema de Bienestar Universitario Integral, que mejore las
condiciones de los miembros de la comunidad universitaria, con altos estdndares de
calidad.

Este proyecto guarda relacion directa con las acciones planteadas en la Oportunidad de
Mejoramiento No 8, especificamente con la estrategia relacionado con la institucionalizacién de
la Politica de Bienestar Universitario diferenciado que, propenda por la diversidad de las
expresiones artisticas, culturales, deportivasy el desarrollo de la pertenencia institucional; dado
gue es desde la politica que se instala el Sistema de Bienestar Universitario Integral en términos
de su conceptualizacion, estructura y operacion en la institucion.

Para este proyecto se proyectaron las siguientes actividades:

1. Aprobacion de la actualizacion de la Politica de Bienestar Institucional.
2. Implementacién del Sistema de Evaluacion de los servicios de bienestar.



3. Evaluacion de impacto de los Servicios de Bienestar en el proceso formativo de los

Estudiantes.

Al respecto, al corte del presente informe, principalmente se logré avanzar en la actividad 1, de
manera no concluyente:

- Generar una mesa de trabajo entre la Oficina de Talento Humano, Oficina de Bienestar
Universitario, el Subsistema de Seguridad y Salud en el Trabajoy la asesora de Diversidad
de Género, en la que se integraron y alinearon los componentes y ejes estratégicos
asociados a cada una de estas dependencias en una sola politica, teniendo en cuenta
gue inciden de manera directa en el bienestar de la universidad. Este escenario permitio
consolidar la version cinco (5) de dicha Politica Integral de Bienestar.

Eldocumento borrador de la Politica de Bienestary Talento Humano fue presentada ante
el Comité de Bienestar el dia 1 de abril de 2025, espacio en el cual se recibieron
observaciones orientadas al mejoramiento de su contenido. Sin embargo, no fue posible
presentarla ante el Consejo Superior Universitario (CSU), dado que la politica ha sido un
proceso construido desde el afio 2023y, en el mes de mayo de 2025, fue aprobada la
Reforma Universitaria, situacion que exige una revision y ajuste de algunos apartados de
esta con el fin de alinearla con los lineamientos y principios establecidos en el nuevo
marco normativo institucional.

Dentro de la carpeta de evidencias de esta oportunidad de mejoramiento se encuentran
las actas de reuniones y el documento borrador de la ultima version de la Politica de
Bienestary Talento Humano.

Proyecto

1.1

Relaciéon de anexos OPM 1

Descripcién del anexo

FAM 1-2023- Meta PDI- Reporte de Atenciones a estudiantes.

FAM 1-2023- Meta PDI- Planilla de asistencia 2023

FAM 1-2024- Meta PDI-Reporte de Atenciones a estudiantes

FAM 1-2024- Meta 2 PDI- 4_Documento_tutorias_v9_agosto_2024

FAM 1-2024- Meta 2  PDI- INFORME_FINAL  DE
VIGENCIA_DICIEMBRE31_2024

FAM 1-2024- Meta 2 PDI- Resumen ejecutivo estado del arte__Meta
6_PDI

FAM 1-2024- Meta 2 PDI- Lineamientos para_la_permanencia UD

Enlace ala
carpeta
FM1.Proyecto 1.
Implementar el

programa de
Fortalecimiento a
la Promocion
Para La
Excelencia
Académica

1.2

FAM 1- 2025 -Proyecto 2. Politica de bienestar

FM1. Proyecto 2.

Formular e
FAM 1- 2025 -Proyecto 2. Observaciones politicas de bienestar |mplementar el

Sistema de

Bienestar

FAM 1- 2025 -Proyecto 2. Acta de reunion Comité 001

Universitario
Integral




5.2 Oportunidad de Mejoramiento 2. Fortalecer la tasa de graduacién oportuna

Imagen 17. Porcentaje de avance de implementacion OPM No 2.

E1- Proyecto 2.1 50%

E1- Proyecto 2.2

Porcentaje global de
avance OPM 2

Fuente: Elaboracién propia, cohorte 2025-1.

Estrategia: Promocionar e incrementar las alternativas de modalidades de trabajo de grado.
Proyecto OPM 2.1. Fortalecer e implementar el sistema de consejerias docentes.

El sistema de Consejerias Docente en la Universidad Distrital FJC se concibe como la opcidn por
una relaciéon entre la asesoria académica y orientaciéon estudiantil que permite reconocer y
reflexionar sobre las exigencias de la formacidn profesional e investigativa, en el escenario de las
cambiantes necesidades de la educacion superior.

La practica institucional de fundamentar las consejerias a partir de un horizonte conceptual se
fortalecid en el afio 2011 con el documento “Lineamientos institucionales para las consejerias
académicas” (Res 040). Este documento propone dos elementos en la aproximacidn al concepto
de consejeria, el primero refiere a la consejeria como un proceso “permanente y continuo de
acompafiamiento que presta la universidad a sus estudiantes.”; el segundo refiere a la consejeria
como un servicio “que presta la universidad a sus estudiantes y como una oportunidad para que
éstos puedan alcanzar los propdsitos sefialados en la intencionalidad formativa de los curriculos
que se ofrecen,”. Desde este punto de partida la consejeria es fundamentalmente un servicio en
el que se desarrolla un proceso de acompafiamiento a los estudiantes.



A manera de contexto, el origen de este proyecto con relacién a la accidon de mejora de
fortalecimiento de graduacion oportuna se sitUa desde el entendido que el desarrollo de un
sistema de consejerias docentes puede fortalecer significativamente la tasa de graduacion
oportuna en la Universidad, al brindar un acompafiamiento académico y personal mas cercano
a los estudiantes. A través de este sistema, los docentes consejeros pueden identificar de
manera temprana dificultades académicas, emocionales o administrativas que afecten el
rendimiento estudiantil y ofrecer estrategias personalizadas para superarlas. Ademas, fomenta
una comunicacion constante entre estudiantes y docentes, lo que incrementa la motivacion, el
sentido de pertenencia y la planificacion efectiva de las rutas formativas. En conjunto, estas
acciones contribuyen a reducir la desercion, mejorar el desempefo académico y asegurar que
un mayor numero de estudiantes culmine sus estudios dentro del tiempo establecido.

Bajo este contexto, con miras al fortalecimiento e implementacién del sistema de consejerias
docentes, dentro del PMI se proyecto la realizacion de las siguientes etapas:

1. Organizacion propuesta del sistema de consejerias.
2. Propuesta guia de consejerias.
3. Desarrollo y socializacion de la propuesta de consejerias.
4. Actualizacidn de la linea base y consolidacion de propuesta de sistema de consejerias.
5. Implementacion del sistema de consejerias (Acto administrativo).
6. Evaluacion de la implementacion.
De acuerdo estas, a continuacion, se presentan los avances logrados en cada una de ellas:

1. Organizacidn propuesta del sistema de consejerias.
- Se elabord la guia para el docente consejero de la Universidad Distrital entre la
orientaciéon y la consejeria y se realizé un evento de socializaciéon de la guia para el

profesor consejero en conjunto con otras instancias de la Universidad.

Imagen 18. Portada de la Guia para el Docente Consejero

Para el docente
consejero de la
Universidad Distrital
Francisco José de Caldas:

ENTRE LA
ORIENTACION
Y LA
CONSEJERIA

'l UNIVERSIDAD DISTRITAL
FRANCISCO JOSE DE CALDAS
creditacion institucior

nal de Alta Calidad

Programa Institucional
para el Desarrollo Integral
Y la Graduacién Oportuna

Fuente: ACACIA




Durante el primer semestre de 2023-| en articulacion con Centro Acaciay PDI se trabajo
en la creacion de tableros dinamicos, con el fin de sistematizar la informacion del
docente consejero desde las cohortes 2003-1 hasta 2023-I lo que alimentar el médulo de
consejerias que sera alojado en el Sistema de Gestion Académica por la Oficina Asesora
de Tecnologias e Informacion — OATI.

Elaboracién de informe por parte de Centro Acacia de Resultados del Observatorio de
Desercion Universitaria en la Universidad Distrital Francisco José de Caldas a partir de
una metodologia de mineria de datos CRISP-DM.

Se elabord un estado del arte de la consejeria institucional a nivel de la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas, con el propdsito de identificar los elementos,
normativas, politicas y procesos desarrollados entre 2022 y 2024 en las diferentes
facultades.

2. Propuesta guia de consejerias.

3. Des

Conformacion de un equipo de 8 docentes de las diferentes Facultades para la
construccion de la propuesta del modelo de Consejerias.

arrollo y socializacién de la propuesta de consejerias.

Se realizd durante el mes de mayo la socializacion de la propuesta de trabajo para el
desarrollo del Proyecto de Acuerdo de Consejerias. En este marco se realizd la
presentacion de cronograma de trabajo, se presentd el avance preliminar en la
identificacidon del marco normativo actual o linea base de la Universidad que involucra el
tema de consejerias académicas.

4. Actualizacién de la linea base y consolidacién de propuesta de sistema de consejerias.

Durante el mes de junio se realizo la socializacidon y se avanzé en la consolidacion de las
experiencias y lecciones aprendidas de cada una de las Facultades en las consejerias
académicas a través de los docentes que conforman el equipo.

La Universidad Distrital FIC, con el fin de mejorar la tasa de graduacion, trabajo alrededor de la
actualizacién del marco normativo institucional relacionado con las opciones de trabajo de
grado plasmado en el Acuerdo 038 de 2015; en consecuencia, el Consejo Académico expidio los
siguientes actos administrativos:

Acuerdo No 012 de diciembre 13 de 2022 "Por el cual se reglamenta el trabajo de
grado para los programas de nivel tecnoldgico y nivel profesional (pregrado) de la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas.



Es este se establecen las siguientes modalidades de trabajo de grado para optar por
el titulo profesional.

- Investigacion — Creacion, Innovacion.

- Monografia

- Creacion, direccion o interpretacion.

- Produccion de articulo académico

- Emprendimiento

- Pasantia

- Espacios académicos de posgrado

- Espacios académicos de profundizacion

Adicionalmente, se establecen los procedimientos generales para su implementacion, se
dan lineamientos especificos para cada modalidad y se determinan los criterios para las
distinciones.

- Acuerdo No 01 de 2025 del Consejo Académico por el cual se modifica en apartesy
se adiciona el Acuerdo No. 012 de 2022 por el cual reglamenta el trabajo de grado
para los programas de nivel tecnolégico y nivel profesional (pregrado) de la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas.

En este acto administrativo se especifican cuales son las actividades complementarias
para el nivel tecnoldgico y profesional, de la siguiente manera:

Tabla 6. Actividades que se contemplan en la modalidad de grado “Actividades complementarias
de formacion”

Nivel Tecnolégico \ Nivel Profesional

Curso Corto Cursos cortos

Congreso Ponencia en congresos

Semanas Institucionales Semanas Institucionales

Participacion en grupos de investigacion | Participacion en grupos de investigacion o

o semilleros semilleros

Certificaciones técnicas Certificaciones técnicas
Participacién en unidades académicas de
la Universidad
Beca con alto rigor académico

Fuente: Elaboracion propia a partir del Acuerdo No 01 de 2025.

Adicionalmente, se establece la puntuacién que tiene cada actividad para poder acreditar el
cumplimiento de esta modalidad de trabajo de grado.

Con el fin de lograr la efectividad en la implementacién de las nuevas modalidades de grado, en
el primer semestre del 2025 se desplegd una estrategia de socializacién con la comunidad
estudiantil, en la que se publicé informacion en las redes sociales de la institucién sobre la nueva
modalidad de grado asociada a las actividades complementarias de formacion, asi mismo se
generd un espacio de diadlogo los dias 7 y 22 de mayo de 2025 dirigido por docentes y directivos



para resolver inquietudes de los estudiantes y explicar el alcance de esta modalidad mediante
streaming via YouTube, en donde se contd con la participacion de 60 personas.

Relacién de anexos OPM 2

Proyecto Descripcion del anexo \ Enlace
Propuesta organizacion de
consejerias

Documento guia consejerias
Evidencias evento de consejerias
Estado del arte consejerias

Informe de resultados del

Observatorio de Desercion FM2. Proyecto 1. Fortalecer e

51 Universitaria ano 2023 implementar el sistema de
Memorias 3 y 4 de mesa de trabajo consejerias docentes
consejerias

Caracterizacion bases de datos de
desercidén universidad

Presentacion consejerias
académicas

Modelo del analisis de la desercién
universitaria

Acuerdo No 012-2022 del CA
Acuerdo No 01 - 2.02.5 dgl,CA FM2. Proyecto 2. Opciones de
59 Informe de socializacion nuevas trabaio de grado
modalidades de trabajo de grado
Informe de Tasa de Graduacion de
Pregrados




5.3 Oportunidad de Mejoramiento 3. Reorganizacidn curricular y actualizacién normativa.

Imagen 19. Porcentaje de avance de implementacion OPM No 3.

ca

E1- Proyecto 3.1
76% >

E1- Proyecto 3.2

62%

Porcentaje global de
avance OPM 3

Fuente: Elaboracion propia, cohorte 2025-1.

Estrategia 3.1 Construir e implementar una reorganizaciéon curricular participativa,
integraly flexible que fomente la integracion de las funciones universitariasy los campos,
que articule los niveles de formacién y los niveles académicos y promueva la
internacionalizacién de los planes de estudios, asi como la actualizacién y/o
formulacién de la normatividad correspondiente a internacionalizacién del curriculo,
plurilinguismo, flexibilidad curricular, resultados de aprendizaje, doble titulacién y co-
titulacion.

Proyecto OPM 3.1 Generar las politicas y lineamientos institucionales correspondiente a
internacionalizacién curricular, plurilingliismo, flexibilidad curricular, resultados de aprendizaje,
doble titulaciény co-titulacién e investigaciones.

Durante el afio 2023, la Vicerrectoria Académica en coherencia con el horizonte de sentido del
Proyecto Universitario Institucional, generd la implementacion de una ruta metodoldgica que
tuvo por objetivo la construccion del proyecto de acuerdo que lograra avanzar en la accion de
mejora relacionada con continuar el proceso ya iniciado de actualizacion de la normatividad



curricular para posibilitar mayores niveles de flexibilidad, interdisciplinariedad e
internacionalizacion y avanzar en la propuesta de co-titulacion y /o doble titulacion.

Esta ruta metodoldgica consto de las siguientes seis (6) fases: |. Preparacion, Il. Diagndstico, ll.
Construccion de la propuesta, IV. Fase aportes de mejora al documento de motivacion y al
articulado del proyecto de acuerdo, V. Integracion de aportes al proyecto de acuerdo vy
socializaciony VI. Debatesy aprobacion del acuerdo; en las que se conté con la participacion de
los jefes de las dependencias académicas que por su roly misionalidad estaban relacionados de
manera directa con las estrategias de flexibilidad priorizadas en este acto administrativo, y
quienes generaron aportes conceptuales, estas dependencias fueron: Unidad de Relaciones
Internacionales e Interinstitucionales, Centro ACACIA, Comité Institucional de Curriculo vy
Calidad, Comité Institucional de Planes TIC-UD y Educacién Virtual, ILUD, Comité de Ampliacion
de Coberturay Fortalecimiento de la Educacién Media-Superiory Decanos.

Adicionalmente, este documento recogid las apreciaciones, expectativas y necesidades
manifestadas a través de encuestas dirigidas a estudiantes, docentes, egresados vy
administrativos, quienes a partir de sus roles dentro de la Universidad reconocieron y
proyectaron oportunidades de mejoramiento, las cuales fueron incorporadas a través de
diversos mecanismos, accionesy estrategias en el Acuerdo.

Como resultado de ello y con el fin de que el proyecto de acuerdo fuera debatido, revisado,
retroalimentado, complementado y aprobado, la Vicerrectoria Académica el 17 de octubre de
2023 remitié a la Secretaria General la primera version del proyecto de acuerdo junto con un
oficio, en el cual se destacaron una serie de elementos sobre los cuales el Consejo Académico
debia debatiry llegar a consensos.

Bajo este contexto, en la sesidn del Consejo Académico realizada el 17 de octubre de 2023, se
realizé el primer debate del proyecto de acuerdo, en donde se realizd la presentacion de la ruta
metodoldgica ejecutada en la construccion de la propuesta del acto administrativo mencionado,
posteriormente la Vicerrectora Académica presentd el articulado y finalmente, los consejeros
realizaron preguntas sobre lo presentado. Como conclusion de este encuentro, se determind dar
un tiempo a las facultades para que se realizaréa la socializacion y consolidacion de aportes al
mismo.

En la sesion del 24 de octubre del 2023 del Consejo Académico se realizé el segundo debate del
proyecto de acuerdo que reglamenta los ejes de internacionalizacion del curriculo,
plurilingliismo y multiple titulacion, en cumplimiento del Articulo 19° del Acuerdo 009 de 2023
del CSU y Articulo 7° del Acuerdo 011 de 2023 del CSU, y se integran, actualizan y amplian las
disposiciones relacionadas con flexibilidad curricular, Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones, oferta académica, propdsitos de formacion y de aprendizaje, el sistema de
créditos académicos, planes de estudios y otras, para los programas académicos de pregrado.



En este encuentro trasmitido en directo por las redes de la Universidad, el Lider de la Unidad del
Programa de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales presentd el capitulo de
internacionalizacién del curriculo, la directora del ILUD, socializo el apartado de plurilinglismoy
una contratista de la Vicerrectoria Académica, presento lo concerniente a la Mdltiple Titulacion.

Frente a esta primera propuesta, la Vicerrectoria Académica acompafd los siguientes
escenarios de discusion y reflexion:

— EL25 de octubre de 2023 en la Facultad de Artes-ASAB se realizo la socializacion de la
ruta metodolégica que se llevo a cabo para la construccion del acuerdo y del articulado,
encuentro que contod con la participacion de docentes, administrativos y estudiantes.

— El3denoviembrede 2023 en la Facultad de Cienciasy Educacion se realizé un encuentro
con los estudiantes, representantes estudiantiles y algunos docentes de la Facultad de
Ciencias y Educacion, en la que se hizo la socializacion de la ruta metodoldgica que se
llevd a cabo para la construccion del acuerdo y su articulado, para finalmente dar paso
a las intervenciones de los estudiantes en las que se manifestaron sus inquietudes al
respecto del contenido del acuerdo.

— ElL 14 de noviembre de 2023, la Vicerrectoria Académica y los Decanos, realizaron un
dialogo con la representacion docente de los Consejos de Facultad y del Consejo
Académico sobre el contenido del proyecto de acuerdo y las acciones adelantadas en
las facultades frente a la socializacion de este.

Posteriormente, en el marco del Consejo Académico del 21 de noviembre de 2023, en la sesion
29 fue presentado por parte del estamento estudiantil, el estamento profesoraly el Comité de
Decanos diferentes propuestas de Hoja de Ruta que implicaban solicitar al Consejo Superior
Universitario ampliar un plazo adicional al definido en el Acuerdo N° 011 de 2023 del Consejo
Superior Universitario, de tal forma de que se ahondara en la discusién de la reglamentacion de
los Acuerdos 009 y 011 de 2023 del CSU, y en donde se garantizara la participacion de la
comunidad académica en las diferentes sedes de la Universidad.

De esta manera el Consejo Superior Universitario en la sesion ordinaria 027 llevada a cabo 13 de
diciembre de 2023, una vez conocido el informe presentado por la Administracion de la
Universidad sobre el cierre de las actividades académicas del segundo periodo académico de
2023; el estado de avance en la reglamentacion de la politica de multiple titulacion; y el
desenlace de las acciones de hecho adelantadas por un grupo minoritario de la Institucién (paro
estudiantil), aprobd ampliar por el término de seis (6) meses el periodo de socializacion y
construccioén de la respectiva reglamentacion, lo cual quedd consignado en el Acuerdo 022 de
2023 del CSU“.

Finalmente, el Consejo Académico en sesion ordinaria llevada a cabo 19 de diciembre de 2023,
unavez conocido el Acuerdo 022 de 2023 expedido por el Consejo Superior Universitario, aprobé
por unanimidad adoptar la Hoja de Ruta desarrollada por la Comisién Accidental creada y
conformada por la Vicerrectora Académica; la representacion profesoral, la representacion
estudiantil y la Coordinadora del Comité Institucional de Curriculo y Calidad, expedida en la

4 Acuerdo 022 del 2023 del CSU en: https://sgral.udistrital.edu.co/xdata/csu/acu 2023-022.pdf



https://sgral.udistrital.edu.co/xdata/csu/acu_2023-022.pdf

Resolucién No 088 del 19 de diciembre de 2023 “Por la cual se adopta una hoja de ruta para la
Reforma Curricular alinterior de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas®”

Una vez presentado el recuento contextual del 2023, este puede ser profundizado en el informe
de la implementacion de la metodologia para la construccion del acuerdo referenciado en los
anexos del presente apartado.

Con el fin de dar continuidad al ejercicio realizado en el 2023, la Vicerrectoria Académica genero
un informe de la implementacion de lo dispuesto en la Resolucion No 088 del 19 de diciembre
de 2023 del Consejo Académico, en el que se presentd un balance de la trazabilidad de las
contribuciones entregadas por las facultades, asi como unas recomendaciones para abordar la
actualizaciéon normativa curricular en la Universidad basadas en el estado de discusion sobre el
curriculo en la Universidad. Alli se establecio que no habia un consenso en todas las facultades
para avanzar con el acuerdo unificado de actualizacion de estrategias de flexibilidad curricular,
por lo tanto, se decidid generar la normativa por apartados en este sentido, se logrd expediry
aprobar los siguientes actos administrativos:

Tabla 7. Relacion de normatividad expedida en el marco de la actualizacion curricular

Eje tematico

Acto administrativo Estructura
Acuerdo No0.009 del 20 de

abril de 2023 del Consejo | Capitulo |. Fundamentos

Politi . ) L " e
In?t(;rlncjcionalizadcei Superior Universitario, por | de la Politica. https://sgral.udistrita
6n . Inter medio del cual se adopta la | Capitulo Il Gestiodn | l.edu.co/xdata/csu/a
N o Politica de | Administrativa. cu_2023-009.pdf
institucionalizaci o o . -

n Interinstitucionalizacion e | Capitulo Ill. Gestion del

Internacionalizaciéon de la | conocimiento.

UDFJC.

Reglamentacién
de la Mdltiple
Titulacién a nivel
institucional.

Acuerdo No. 011 del 4 de
mayo de 2023 del Consejo
Superior Universitario, por
medio del cual se establece
la multiple titulacion para los
estudiantes de los proyectos
curriculares de nivel
académico ded pregrado y
posgrado de la UDFIC.

Definicién de
titulacion.
Definicion de modalidad
de doble programay doble
titulacion.

Derechos pecuniarios.
Reglamentacion.
Excepciones del Estatuto
Estudiantil.

multiple

https://sgral.udistrita
l.edu.co/xdata/csu/a
cu_2023-011.pdf

Reglamentacién

de la multiple
titulacion en
pregrados.

Acuerdo No. 001 del 25 de
junio de 2024, del Consejo
Académico, por el cual se
reglamenta la multiple
titulaciéon  para el nivel
académico de pregrado en la
UDFJC.

Titulo I. Generalidades de
la multiple titulacion.
Titulo II. Sobre el Doble
Programa.

Titulo lll. Sobre la Doble
Titulacion.

Titulo IV. De los cupos,
requisitos para la
inscripcion y admision.
Titulo V. Trabajo de Grado.

https://sgral.udistrita
l.edu.co/xdata/ca/ac

u_2024-001.pdf

5> Resolucion 088 del 2023 del Consejo Académico en: https://sgral.udistrital.edu.co/xdata/ca/res 2023-

088.pdf
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Acto administrativo

Estructura

Eje tematico

Titulo VI. Sobre la
permanencia y otras
situaciones
administrativas.

Titulo VII. Disposiciones
transitoriasy otras.

Enlace

Doble programa

Resolucion No 027 del 18 de
julio de 2024 del Consejo
Académico, por el cual se
aprueba la tabla de
equivalencias para el doble
programa entre Ingenieria en

Distribucion % Redes
Eléctricas e Ingenieria
Eléctrica por ciclos

propedéuticos.

Tabla de equivalencias

https://sgral.udistrita
l.edu.co/xdata/ca/res

2024-027.pdf

Doble Titulacion

Resolucion No. 039 del 8 de
octubre de 2024 del Consejo
Académico, por el cual se
aprueba la tabla de
equivalencias para la doble
titulacién entre el Proyecto
Curricular de Licenciatura en
Educacion Infantil de la
UDFJC y el programa de
Licenciatura en Educacion
Especial de la Universidad
Pedagdgica Nacional.

Tabla de equivalencias

https://sgral.udistrita
l.edu.co/xdata/ca/res

2024-039.pdf

Reglamentacién

de la multiple
titulacion en
posgrados.

Acuerdo No. 002 del 18 de
febrero de 2025 del Consejo
Académico, por el cual se
reglamenta la multiple
titulacion  para el nivel
académico de posgrado de la
UDFJC.

Titulo I. Generalidades de
la multiple titulacion.
Titulo Il. Doble programa.
Titulo lll. Doble Titulacion.
Titulo IV. Cotitulacion.
Titulo V. De los cupos,
requisitos para la
inscripciony admision.
Titulo VI. Trabajo de grado.

Titulo VII. Sobre la
permanencia y  otras
situaciones

administrativas.
Titulo VIII. Disposiciones
finales.

https://sgral.udistrita
l.edu.co/xdata/ca/ac
u_2025-002.pdf

Reglamentacion
del
Plurilingtismo.

Acuerdo No0.008 del 05 de
agosto de 2025 del Consejo
Académico, por el cual se

reglamenta EL Programa
Institucional de
Plurilingtiismo, eje

estratégico de la Politica de
Interinstitucionalizacion e

Capitulo l. Objeto,
definicion, objetivos,
lineamientos y ejes de
accion.
Capitulo II.
plurilingte
integral.

Formacién

https://sgral.udistrita
l.edu.co/xdata/ca/ac
u_2025-008.pdf
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Eje tematico Acto administrativo Estructura Enlace

Internacionalizacién y se | Capitulo Ill. Exdmenes
definen los criterios | especificos de lenguas
curriculares relacionados | para los procesos de
con los procesos de | formacién

formacion en lenguas en los | intrainstitucionales.
Programas Académicos de la | Capitulo IV. De |la

UDFJC. homologacion %
modalidades para
acreditar la formacion en
lenguas.

Acuerdo No. 009 del 21 de
Reglamentacion agosto de 2025 del Consejo | Definicion de Propdsitos
y/o  documento | Académico, por el cual se | de Formacion y
orientador de los | formalizan los Propdsitos de | Aprendizaje. https://sgral.udistrita
Resultados de | Formacion y Aprendizaje en | Alcance de Propdsitos de | L.edu.co/xdata/ca/ac
Aprendizaje o | los disefos curriculares de | Formaciony Aprendizaje. | u_2025-009.pdf

Propodsitos de | los Programas Académicos | Evaluacion de Propdsitos
Formacién y de | de la UDFJC y se precisan | de Formacion y
Aprendizaje. aspectos para su | Aprendizaje.

implementacion.
Fuente: Elaboracion propia

Alrespecto de la Politica de Interinstitucionalizacién e Internacionalizacién, esta se considera un
hito en el proceso de actualizacion normativa en la gestion curricular de la Universidad, dado que
allien el Articulo 5, se definieron los siguientes ejes de direccionamiento estratégico, que dieron
paso a la creacion de la respectiva reglamentacion:

1) Internacionalizacion del curriculo. Contribuir con la formacion integral de profesionales
para su interaccion glocall , a través del desarrollo de conocimientos y competencias,
para que puedan alcanzar los resultados de aprendizaje propuestos por la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas en un contexto interdisciplinario, multicultural e
internacional, para la formacion de los profesionales del siglo XXI: ciudadanos del
mundo, con identidad cultural comprometidos con el desarrollo sostenible y el
mejoramiento de la calidad de vida de la sociedad. Este primer eje de direccionamiento
estratégico es fundamental y prioritario estara liderado por el Comité Institucional de
Curriculo y Calidad (CICC) para garantizar la articulacién de las acciones del
macroproceso de direccionamiento estratégico de interinstitucionalizacion e
internacionalizacién de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas con el
Subsistema de Curriculo y Calidad.

2) Mdltiples titulaciones. Promover la oferta conjunta de proyectos curriculares o
programas académicos con otros programas internos (afines o complementarios), asi
como con programas nacionales e internacionales, a través de la modalidad de doble
programa, doble titulacion y otras formas de cooperacidén académica que facilitan los
procesos de flexibilidad y renovacién curricular para la formacion integral de los
profesionales globales del siglo XXI. Las multiples titulaciones deben ser reglamentadas
por el Consejo Académico y su gestion integral sera liderada a través del Comité


https://sgral.udistrital.edu.co/xdata/ca/acu_2025-009.pdf
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Institucional de Curriculoy Calidad para la armonizaciény consonancia de las gestiones
del macroproceso de direccionamiento estratégico de interinstitucionalizacion e
internacionalizacién de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas con el
Subsistema de Curriculo y Calidad.

Plurilingtiismo. Involucrar a la comunidad de la Universidad Distrital Francisco José de
Caldas en el ambito internacional, pluriculturaly plurilingte, mediante la adquisicion de
diversas herramientas linglisticas e interculturales que faciliten la visibilizacién de la
produccion del conocimientoy la investigacion de alta calidad para mantener relaciones
de equidad y el beneficio del entorno. El Programa Institucional de Plurilingliismo sera
liderado por el Instituto de Lenguas de la Universidad Distrital (ILUD) adscrito a la
Vicerrectoria Académica.

Cooperacion. Gestionar las relaciones externas y la consecucion de recursos externos,
a través de alianzas estratégicas y la gestion de proyectos a partir de las fortalezas y
capacidades institucionales en articulacion con los actores de la cooperacion local,
nacional e internacional, para el fortalecimiento de la interinstitucionalizacién e
internacionalizacidn de la universidad y el aporte al desarrollo sostenible.

Este eje de direccionamiento estratégico promueve la cooperacion y las relaciones
interinstitucionales de la universidad para su interaccion con el contexto local, nacional
e internacional, posibilitando el apalancamiento de recursos externos para la realizacion
de proyectos y acciones conjuntas en el desarrollo de las funciones misionales con el
apoyoy colaboraciéon de entidades nacionales e internacionales, de caracter académico,
de naturaleza publicay del sector productivo, promoviendo la participacion institucional
activa de la comunidad universitaria en programas, proyectos, convenios, alianzas
estratégicas, redesy asociaciones académicas, contribuyendo al desarrollo institucional
integral.

Internacionalizacion de la investigacion, creacidn e innovacion. Apoyar el desarrollo de
proyectos de investigacion - creacion en Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CT+l), asfi
como en las areas del conocimiento afines a la institucion interactuando con el entorno
local, nacional e internacional, mediante el intercambio, generacién y transferencia de
conocimiento con estandares internacionales, respondiendo a las problematicas,
necesidades y desafios de Bogota - Regidn, aportando al logro de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

Este eje de direccionamiento estratégico debe articularse con los institutos de la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas para el desarrollo de proyectos de alto
impacto.

Movilidad Académica. Promover la movilidad académica en doble via (presencial /
virtual), nacional e internacional para estudiantes, docentes y gestores2 , a través del
apoyo institucionaly externo en articulacion con las politicas, programas y proyectos del



contexto local, nacional e internacional, fomentando los vinculos y la cooperacion de la
instituciéon con sus pares nacionales e internacionales, contribuyendo a la
internacionalizacion de los curriculos y al desarrollo académico institucional.

Los docentes de vinculacion especial y los gestores contratistas podran realizar
movilidad académica a través del apoyo de programas O proyectos con recursos
externos.

La Universidad Distrital Francisco José de Caldas debe minimizar los tramites académico
administrativos con el fin de agilizar la gestion de la movilidad académica soportada en
una transformacion digital integral, incluyendo los procesos y procedimientos para la
aplicacion, la aprobacion, el apoyo, la retroalimentacion e impacto institucional, el
reporte de indicadores y la visibilidad nacional e internacional garantizando los recursos
para apoyar el desarrollo integral de la movilidad académica para la formacion integral
de los profesionales globales del siglo XXI contribuyendo a la visibilidad nacional e
internacional de los proyectos curriculares y de la institucion.

7) Gestién integral. Gestionar la interinstitucionalizacién e internacionalizacién de la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas, soportada en la cooperacidon, en el marco
del Sistema Integrado de Gestion de la Universidad Distrital (SIGUD) en articulacion con
el Subsistema de Curriculo y Calidad y el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
(MIPG), implementando estrategias que articulen a la universidad con su entorno local,
nacional e internacional, para la formacién integral de los profesionales globales del siglo
XXI, asi como la interaccién y visibilidad nacional e internacional de la institucion. Este
eje de direccionamiento estratégico es transversal a los demads para sincronizar las
acciones estratégicas en toda la Universidad brindando las condiciones de
infraestructura fisicay los recursos humanos y la logistica que se requiere para la gestion
integral.

La Universidad debe agilizar los tramites académico-administrativos implementando
una transformacion digitalintegral en los procesos y procedimientos relacionados con la
presente politica.

Implementacién del proyecto piloto de actualizacién curricular en la Facultad de Ingenieria para
ampliar las estrategias de flexibilidad curricular

Teniendo en cuenta que el trabajo de consolidacién del marco normativo institucional llevaba
consigo un proceso de sensibilizacion sobre la importancia de la actualizacion curricular en la
Universidad, la Facultad de Ingenieria durante el afio 2022 con el liderazgo de la Decanatura,
inicié una estrategia de sensibilizacidén que permitié consolidar un marco normativo transitorioy
piloto para ampliar las estrategias de flexibilidad curricular para los proyectos curriculares de
pregrado de la Facultad.



Es asi como el Consejo Académico expidio el Acuerdo No 011 del 29 de noviembre de 2022 por
medio del cual se establecen medidas transitorias relacionadas con la flexibilidad curricular, el
sistema de créditos académicos y se dictan otras disposiciones para los proyectos curriculares
de pregrado de la Facultad de Ingenieria.

Posteriormente, el Consejo Académico con el fin de reglamentar lo dispuesto en el anterior
acuerdo, expidio la Resolucion no 073 del 4 de diciembre de 2023 por la cual se reglamenta el
Acuerdo No 11 del 2022 que establece medidas transitorias relacionadas con la flexibilidad
curricular, el sistema de créditos académicos y otras disposiciones para los proyectos
curriculares de pregrado de la Facultad de Ingenieria

De acuerdo esto, desde un ejercicio de autoevaluacion y reflexion académica la Facultad de
Ingenieria avanzd en las actualizaciones curriculares permitidas en las anteriores normas
citadas. Es asi como, el Consejo Académico aprobd las modificaciones curriculares de los
programas de pregrado de la Facultad de Ingenieria mediante las siguientes resoluciones:

a) Resolucion No 074 del 2023, por medio de la cual se aprueba la modificacion al
plan de estudios del Proyecto Curricular de Ingenieria Industrial, adscrito a la
Facultad de Ingenieria.

b) Resolucion No 075 del 2023, por medio de la cual se aprueba la modificacion al
plan de estudios del Proyecto Curricular de Ingenieria Catastral y Geodesia,
adscrito a la Facultad de Ingenieria.

c) Resolucion No 076 de 2023 por medio de la cual se aprueba la modificacion al
plan de estudios del Proyecto Curricular de Ingenieria Eléctrica, adscrito a la
Facultad de Ingenieria.

d) Resolucion No 077 de 2023, por medio de la cual se aprueba la modificacion al
plan de estudios del Proyecto Curricular de Ingenieria de Sistemas, adscrito a la
Facultad de Ingenieria.

Estas modificaciones fueron presentadas ante el Ministerio de Educacién Nacional, y a la fecha
se cuenta con las siguientes respuestas:

A) En atencion a su solicitud de modificacién del registro calificado del programa de
Ingenieria de Sistemas, que se ofrece en el lugar de desarrollo Bogota, D.C. (Bogota,
D.C.), relacionado con el radicado RD16784 a través del Sistema de Aseguramiento de
la Calidad en Educacion Superior - NUEVO SACES, nos permitimos informarle que en
cumplimiento del articulo 2.5.3.2.10.2 del Decreto 1075 de 2015, el Ministerio de
Educacion Nacional, deja constancia de haberse notificado en debida forma de los
cambios realizados por la institucion consistentes en el numero de créditos y en la
duracién del programa, los cuales no afectan las condiciones de calidad del programay
por tal motivo finaliza con este oficio el tramite de la referencia.

B) En atencién a su solicitud de modificacion del registro calificado del programa de
Ingenieria Eléctrica, que se ofrece en el lugar de desarrollo Bogota, D.C., relacionado con
el radicado RD16688, mediante el cual comunica al Ministerio de Educacién Nacional


https://sgral.udistrital.edu.co/xdata/ca/acu_2022-011.pdf
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delcambio en el numero de créditos académicos que pasan de 164 a 140, presenta plan
de transicion, y en la duracion estimada del programa de 10 a 8 semestres, a través del
Sistema de Aseguramiento de la Calidad en Educacion Superior — NUEVO SACES, nos
permitimos informarle que en cumplimiento del literal (c) del articulo 2.5.3.2.10.3 del
Decreto 1075 de 2015, el Ministerio de Educacion Nacional, deja constancia de haberse
notificado de las

Implementacién del proyecto piloto de doble titulacién en la Universidad

Teniendo en cuenta que el Consejo Superior Universitario mediante el Acuerdo No 011 del 4 de
mayo de 2023, establecid la multiple titulacion para los estudiantes de los Proyectos
Curriculares de nivel académico de pregradoy posgrado de la Universidad Distrital FJC, en donde
definio:

MULTIPLE TITULACION. Estrategia de flexibilidad curricular que permite a los estudiantes de los
proyectos curriculares de nivel académico de pregrado (nivel de formacion tecnoldgicoy nivel de
formacion profesional) y nivel académico de posgrado (nivel de especializacion, nivel de
maestria, nivel de doctorado), acceder a la modalidad de doble programa o a la modalidad de
doble titulacion (Articulo 2).

MODALIDAD DOBLE PROGRAMA. Modalidad en la que un estudiante activo en un programa
académico de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas cursa simultdneamente un
segundo programa del mismo nivel académico, ofrecido por la Universidad para obtener el titulo
correspondiente y cumpliendo los requisitos establecidos (Articulo 3).

MODALIDAD DOBLE TITULACION. Modalidad en la que el estudiante activo en un programa
académico de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas cursa simultdneamente un
segundo programa del mismo nivel académico, ofrecido por una instituciéon de educacion
superior del orden nacional o internacional en el marco de un convenio de cooperacion
académica (Articulo 4).

De acuerdo con estas modalidades, la Universidad ha avanzado en la implementacion de un
proyecto piloto para la Doble Titulacién, y como resultado de ello, el 26 de enero de 2024 logro
suscribir el Convenio Especifico de doble titulacion entre la universidad Distrital FIC, programa
de Licenciatura en Educacion infantil y la Universidad Pedagdgica Nacional, programa de
licenciatura en Educacion Especial.



Relacién de anexos OPM 3

Proyecto Descripcién del anexo Enlace
Seis diagnosticos del estado de la flexibilidad curricular
en la Universidad.
Acuerdo 011-2023 CSU Mdltiple Titulacion.
Acuerdo No.009 del 20 de abril de 2023 del Consejo Superior
Universitario.
Acuerdo No. 001 del 25 de 2024, del Consejo Académico. FAM 3.
Resolucion No 027 del 18 de julio de 2024 del Consejo Provecto 1.
Académico. o

31 Resol},lci.én No. 039 del 8 de octubre de 2024 del Consejo lir%és
Académico. curriculares
Acuerdo No. 002 del 18 de febrero de 2025 del Consejo S
Académico.
Acuerdo N0.008 del 05 de agosto de 2025 del Consejo
Académico.
Acuerdo No. 009 del 21 de agosto de 2025 del Consejo
Académico.
Acuerdo No.011 del 2022 del Consejo Académico.
Resoluciéon No. 077 del Consejo Académico.
Resoluciéon No. 076 del Consejo Académico. EFAMS3.
Resoluciéon No. 075 del Consejo Académico. P@S-%oz
3.2 Resoluciéon No. 074 del Consejo Académico. reorlasn%:ién
Resoluciéon No. 073 del Consejo Académico. € A
curricular

Respuesta MEN modificacion Ingenieria Eléctrica.

Respuesta MEN modificacion Ingenieria Sistemas.

Convenio doble titulacion UPN-UDFIJC.




5.4 Oportunidad de Mejoramiento 4. Fortalecimiento de la Planta Docente

Imagen 20. Porcentaje de avance de implementacion OPM No 4.

E4- Proyecto 4.1 34%

>

Proyeccion al terminar el concurso
abierto el 15 de diciembre de 2025

Porcentaje global de
avance OPM 4

Fuente: Elaboracion propia, cohorte 2025-1.

Estrategia 4.1 Convocar a concursos publicos de méritos, para fortalecer la planta
docente

Proyecto OPM 4.1 Fortalecer la planta docente a través de la provisidon de las plazas
vacantes con el desarrollo de concursos.

En articulacion con lo dispuesto en el Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030, del Plan
Indicativo 2022-2025y del Plan de Mejoramiento Institucional, al respecto del fortalecimiento de
la planta docente, desde el 2023 la Universidad logro abrir tres (3) concursos publicos de méritos
para la provisién de cargos en la planta de personal docente de carrera. A continuacion, se
presenta el principal marco normativo y los resultados de estas convocatorias:



Tabla 8. Reglamentacion y resultados de los tres concursos de méritos para proveer docentes de planta
abiertos.

Plazas

Reglamentacién del concurso para
proveer

Plazas provistas

Acuerdo 001 de 2023 CSU Reglamenta el
COoNncurso.

2023 | Resolucion No 35 de 2024 Resultados finales del 40 2
concurso de méritos 2023 para la provision de
cargos en la planta de personal docente.
Acuerdo No 002 de 2024 del CSU por el cual se
reglamenta el proceso de concurso publico de

2024 - s 87
meéritos para la provision de cargos en la planta de 39
personal docente en la Universidad.

En proceso, a la fecha se

Resolucion No 021 del 10 de abrilde 2025 del CSU, encuentra en la Fase de
por medio de la cual se declara la apertura de la Calificaciéon de Factores de
convocatoria a concurso publico de méritos 2025 Evaluacion.

2095 para la provision de cargos en la planta de personal 80
docente de carrera en la Universidad Distrital Se espera el 15 de diciembre de
Francisco José de Caldas, se establece el 2025 publicar los ganadores del
cronograma, los perfiles y las actividades concursoyenenero 27 de 2026
especificas” realizar la ceremonia de

posesion.

Fuente: Elaboracion propia.

De acuerdo con lo anterior, a continuacidn, se presentan las cifras del estado actual de la
conformacion de la planta docente, en donde se puede apreciar que a la fecha la Universidad
cuenta con 616, de los cuales 312 cuentan con doctoradoy 272 con maestria:

Imagen 21. Historico del comportamiento de docentes de planta
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Fuente: Oficina de Docencia-
Nota: Cohorte de informacion 12/09/2025


https://contratacion.udistrital.edu.co/sites/contratacion/files/2025-04/Res_021_2025_apertura_concurso.pdf

Publicado en https://lookerstudio.google.com/reporting/5ac6abff-2676-4e7e-b21e-

2e2bc9e21359/page/tkcbB

Imagen 22. Nivel de formacion de los docentes de planta

m Doctorado = Maestria = Especializacion Pregrado

Fuente: Oficina de Docencia
Nota: Cohorte de informacién 12/09/2025

Publicado en https://lookerstudio.google.com/reporting/5ac6abff-2676-4e7e-b21e-

Proyecto

4.1

2e2bc9e21359/page/ZschB

Relaciéon de anexos OPM 4

Descripcién del anexo
Acuerdo 001 del 2023 del CSU.

Acta declaratoria concurso 2023.

Resoluciéon No. 35 del 2024 del Consejo Académico.

Enlace

FM4.Proyecto 1.

Acuerdo 002 del 2024 del CESU.

Acta resultados concurso docente 2024.

Resolucion No 021 del 2025 del Consejo Académico.

Informe concurso méritos 2024.

Concurso de
merito docente
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5.5 Fortalecer los procesos de Investigacién - creacidn e innovacién.

Imagen 23. Porcentaje de avance de implementacion OPM No 5.
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Fuente: Elaboracion propia, cohorte 2025-1.

Estrategia 5.1 Fomentar e incrementar la participacion de los docentes en actividades de
investigacidon tales como proyectos, convenios, eventos y actividades de transferenciay
divulgacion de resultados de investigacion.

Proyecto OPM 5.1 Disefiar un plan de estimulos no pecuniarios y convocatorias para
profesores ocasionales de medio tiempo y completo a la investigacion, ademas de
fortalecer los planes vigentes para todo el estamento.

De acuerdo con el proyecto disefado para fortalecer los procesos de investigacion en la
Universidad realizados por docentes ocasionales de medio tiempo y tiempo completo, desde la
Oficina de Investigaciones -ODI- se han venido adelantando diferentes iniciativas enmarcadas
en los diferentes mecanismos y convocatorias establecidas para el apoyo a la investigacion. Los
indicadores de medicién se centran en el nimero de convocatorias abiertas en cada vigenciay
en el numero de docentes de Vinculacion Especial (VE) vinculados a estos procesos. En este
sentido a continuacion se presentan las convocatorias que se han abierto entre el 2022 al 2025:



Convocatorias 2022:

El plan de convocatorias fue aprobado en la sesion 3 del comité de investigaciones, realizada el
22 de febrero de 2022, en este plan se incluyd la participacion elimind la restriccion de
participacion en las convocatorias de movilidad de forma exclusiva para docentes de planta,
dando cabida a la participaciéon de docentes de Vinculacién Especial en las siguientes
convocatorias:

- Movilidad docente: Participacion y apoyo a una docente de VE.

- Estancias cortas: Participaciény apoyo a 2 docentes de VE.

- Alistamiento de resultados de investigacion para transferencia: No participaron docentes
de VE.

En total para la vigencia se brind6 apoyo a dos (2) docentes de Vinculacién Especial
Convocatorias 2023:

Proyectos de investigacion: Participacion de 6 docentes de VE en el marco de las propuestas
apoyadasy una (1) docente adicional que se presentd, pero no obtuvo el apoyo.

- Movilidad docente: Participacion de 1 docente que no obtuvo apoyo, debido a que no
cumpli6 con los requisitos exigidos.

- Estancias cortas: Participaciény apoyo a una (1) docente de VE.

- Publicacién de libros: Participacidon y apoyo a 1 docente de VE, participacion de 2
docentes de VE en una propuesta que no fue aprobada, debido a que no cumplié con los
requisitos exigidos.

En total para la vigencia, participaron cinco (5) docentes de Vinculacién Especial y se brindé
apoyo a dos (2).

Convocatorias 2024:
El plan de convocatorias fue aprobado en la sesion 21 de 2024 del comité de investigaciones.

- Estancia corta: Participaciény apoyo a 1 docente de VE.

- Publicacion de libros: No hubo participacion de docentes de VE, porque no cumplié con
los requisitos exigidos.

- Patentamientoy registro de disefios: Participaciony apoyo a 1 docente de VE.

- Movilidad docente: Participacién y apoyo a 1 docente de VE, Participaciéon de 1 docente
de VE que no fue apoyado, debido a que no cumplié con los requisitos exigidos.

En total para la vigencia, participaron cuatro (4) docentes de Vinculacion Especial y se brindd
apoyo atres (3).

Convocatorias 2025 abiertas:

En el marco del plan de convocatorias ConvocalD-2025. Se dio cabida a la participacion de
docentes de vinculacién especial en las siguientes:

- M1. Movilidad Docente
- MBS. Estancias cortas



- PR1 Corte 1. Financiacién Proyectos de Investigacion

- PR1 Corte 2. Financiacion Proyectos de Investigacion

- PR2. Proyectos de investigacion sin recursos economicos
- PR3. Contrapartida para Proyectos de Investigacion

- T1 Apoyo alregistro de propiedad industrial

- T2. Alistamiento de tecnologias

Adicionalmente, dirigidas a docentes de carrera se dispuso de las siguientes convocatorias:

- P1.Publicacién de libros
- P2.Pago APC

A la fecha se ha logado consolidar la participacion de:
- 1 Beneficiado Movilidad (3 postulados en total)
- 6 docente participante en proyecto de investigacion de la convocatoria PR1 Corte 1

Los términos de estas convocatorias pueden ser consultadas
https://odi.udistrital.edu.co/convocatorias/internas/2025

en

Con el finde continuar fortaleciendo la participacién de docentes de vinculacion especial en el
marco de mecanismos y convocatorias promovidas desde la ODI, se considera mantener su
participacion entre los posibles beneficiados de las convocatorias de movilidad, transferencia,
asi como promover su participacion en proyectos de investigacion tanto con coémo sin recursos

economicos directos, desarrolladas en futuras vigencias.

En conclusion, las anteriores iniciativas de convocatorias de investigacion han permitido a la
fecha vincular 18 docentes de Vinculacion especial entre el 2022 al 2025-1, como se evidencia a

continuacion:

Imagen 24. Docentes de Vinculacion Especial que han sido beneficiados en convocatorias de

investigacion entre el 2022-2025-1.

Docentes VE
I

2022 2023 2024 2025

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos entregados por la ODI


https://odi.udistrital.edu.co/convocatorias/internas/2025
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5.6 Oportunidad de Mejoramiento 6. Aumentar el porcentaje de docentes con Maestria
y Doctorado.

Imagen 25. Porcentaje de avance de implementacion OPM No 6.

S

E1- Proyecto 6.1 84%

E1- Proyecto 6.2

Porcentaje global de
avance OPM 6

Fuente: Elaboracion propia, cohorte 2025-1.

Estrategia 6.1 Fomentar un programa de becas para maestrias y doctorados con
recursos propios y externos para los docentes de la Universidad Distrital.

Proyecto OPM 6.1 Establecer un plan de formacién y apoyo a los docentes de la
Universidad Distrital para financiar estudios posgraduales.

La Universidad Distrital FJC con el fin de avanzar en los niveles de cualificaciéon académica de sus
docentes ha promovido el otorgamiento de las comisiones de estudio de doctorado, siendo esta
una situacion administrativa que permite a los servidores publicos ausentarse temporalmente
de sus funciones para dedicarse a sus estudios de doctorado; estos programas pueden ser al
interior o al exterior del pais y, en algunos casos, son remuneradas o no remuneradas. Otro
mecanismo se ha centrado en establecer dentro de los criterios de vinculacion de docentes de
planta en los concursos de méritos la formacion doctoral.



De acuerdo con esto, la meta planteada dentro del Plan de Mejoramiento institucional establece
aumentar en un 5% el numero de doctores de docentes de planta a través del otorgamiento de
comisiones de estudio y/o de beca para cursar doctorados en la universidad, teniendo en cuenta
lalinea base del nivelacadémico de los docentes de planta con formacion de maestriaen el 2021
correspondi¢ a 304 profesores, se espera que en toda la vigencia de este plan se pueda vincular
un total de 16 comisiones de estudios doctorales o se puedan inscribir en los programas de
doctorado de la oferta institucional.

De acuerdo con lo anterior entre el 2022y el 2025-1, se han logrado vincular veinte (20) docentes
de planta a procesos de formacion doctoral asi, ocho (8) mediante otorgamiento de comision de
estudios, doce (12) nuevas matriculas de docentes en los doctorados de la oferta institucional:

Tabla 9. Comisiones de estudios para formacién posgradual otorgadas entre el 2022-2025-1

Ndmero de
docentes
beneficiados
por
comisiones
de estudio

Descripcion de avance

El Consejo Superior Universitario a través de la RESOLUCION No. 018

(9 de agosto de2022) concedid una comision de estudios remunerada

en el exterior aladocente de carrera SANDRA TERESA SOLER CASTILLO
2022 | de la Universidad adscrita a la Facultad de Cienciasy Educacion”, para 1
la estancia de investigacion Posdoctoral al haber sido aceptada por el
Departamento de Traducciény Ciencias del Lenguaje de la Universidad
Pompeu Fabra, Barcelona-Espafia.
El Consejo Superior Universitario otorgd dos comisiones de estudios
asi:

1) A través de la RESOLUCION No 006 (2 de marzo de 2023) por medio
de la cual se Prorroga por segunda vez, por el término de un afo la
comisién remunerada de estudios a la docente NANCY YANETH
GELVEZ GARCIA, para comunicar satisfactoriamente el Doctorado de
Ingenieria, que adelanta en la Universidad Distrital Francisco José de
Caldas, en las condiciones inicialmente establecidas y, de esta
manera, cumplir con los compromisos y obligaciones pactadas
2023 | mediante Contrato de Comision de Estudios 003 de 31 de enero de 2
enero 2019.

2) A través de la RESOLUCION No 014 (28 de julio de 2023), se
PRORROGA por el término de un (1) afio, la COMISION REMUNERADA
DE ESTUDIOS EN BOGOTA D.C., concedida inicialmente al profesor
FERNEY SHAMBO GONZALEZ,

identificado con C.C No 19'497.257 expedida en Bogota D.C., para
culminar satisfactoriamente el Doctorado en

Estudios Artisticos que adelanta en la Universidad Distrital Francisco
José de Caldas, en las mismas condiciones




Descripcion de avance

iniciales de la comision inicialmente autorizada por Consejo Superior
Universitario mediante la Resolucion No 007

de 18 de mayo de 2021y de esta manera, cumplir con los compromisos
y obligaciones pactadas en el Contrato de

Comision de Estudios No 0003 de agosto 24 de 2021.

Ndmero de
docentes
beneficiados
por
comisiones
de estudio

2024

El Consejo Superior Universitario otorgd tres comisiones de estudios
asi:

1) Através de la RESOLUCION No 016 (29 agosto de 2024) se concede
una comision remunerada de estudios en el exterior, al profesor
GUILLERMO ERNESTO BOCANEGRA JIMENEZ, identificado con cédula
de ciudadania No 89°007.438 expedida en Armenia, Quindio, por el
término de tres (3) anos, desde el 1° de octubre de 2024 hasta el 30 de
septiembre de 2027 inclusive, previo la legalizacion del Contrato de
Comision de Estudio y la suscripcion de obligaciones legales
respectivas, para cursar el Doctorado en Creacién Artistica, en la
Universidad de Aveiro, Portugal.

2) A través de la RESOLUCION No 010 Conceder la comisidn
remunerada de estudios en la modalidad semipresencial al docente de
carrera de la Universidad HECTOR EDWIN BELTRAN GUTIERREZ, por el
termino de 3 afios para cursar el Doctorado en Desarrollo Sostenible
(virtual) de la Universidad de Manizales.

3) A través de la RESOLUCION No 011 Conceder la comisién
remunerada de estudios a la docente de carrera de la Universidad,
adscrita a la Facultad de Ingenieria, profesora Diana Carolina Hoyos
Tascon Hoyos, por un término de dos afos para cursar el Doctorado en
Logisticay Gestion de Cadenas de Suministros en la Universidad de la
Sabana, sede Chia-Cundinamarca

2025

El Consejo Superior Universitario otorgd tres comisiones de estudios
asi:

1) Resolucion No 012 del 2025 por la cual se concede una comision
no remunerada al docente de carrera Jorge Arturo Pineda Jaimes de
la Universidad por un término de dos anos para hacer actividades
de investigacion en la estancia postdoctoral.

2) Resoluciéon No 015 del 2025 por la cual se renueva una comision
remunerada de estudios en Bogota D.C, concedida a la docente de
carrera YENY ANDREA NINO VILLAMIZAR de la Facultad
Tecnoldgica por un término de un afio para finalizar estudios del
doctorado.




Fuente: Elaboracion propia informacioén disponible en SISGRAL

Tabla 10. Docentes de planta matriculados por primera vez en los doctorados de la oferta

institucional
Afo Docentes de planta que empezaron a cursar doctorados en la Universidad
Doctorado Romero Rey Julio Hernando
2022 2 Interinstitucional en | Ubaque Casallas Diego Fernando

Educacion

Luis Eduardo Castillo Méndez
Victor Elberto Ruiz
Néstor Lambuley Alfere
Ferney Shambo Gonzalez
Sandra Bibiana Céaceres Rueda
Gary Muriel

Fuente: elaboracidn propia con base en informaciéon remitida por los doctorados.

Doctorado en Ingenieria

2025 6

Doctorado en Artes

Adicionalmente, es pertinente mencionar que entre el 2022 y el 2025-I, se han logrado graduar
un total de trece docentes (13) que habian iniciado en afos anteriores su formacion doctoral en
los diferentes doctorados de la Universidad:

Tabla 11. Docentes de planta graduados entre el 2022 y 2022-| de los doctorados de la

Universidad.
Ao Total de docentes Doctorado
graduados

2022 2 Doctorado en Ingenieria

2023 1 Doctorado Interinstitucional en Educacion
2 Doctorado en Ingenieria

2024 1 Doctorado Interinstitucional en Educacion
7 Doctorado en Ingenieria

Fuente: elaboracion propia con base en informacion remitida por los doctorados.

De acuerdo con lo anterior, el 56% (312) de los docentes de plantay el 19% (156) de vinculacién
especial cuenta con formacién doctoral como se puede evidenciar en las dos siguientes graficas:



Imagen 26. Comportamiento nivel de formacién de los docentes de planta
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Imagen 27. Comportamiento nivel de formacién de los docentes de vinculacidn especial
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Proyecto OPM 6.2. Implementar a nivel institucional el plan de cualificacién docente dirigido a toda la
comunidad profesoral.

La formacion docente es entendida como un trabajo académico de formacion de y para el profesor de
la Universidad Distrital Francisco José de Caldas que contempla la consulta de intereses y
necesidades en las diferentes instancias académicas institucionales que contribuya a desarrollar o
fortalecer determinados aprendizajes profesionalesy de labor docente, como condicién de posibilidad
para una mejora de la ensefanza.

En este sentido, la Vicerrectoria Académica, en conjunto con el Instituto de Estudios e Investigaciones
Educativas -IEIE, la Coordinacién General de Curriculo y Calidad, la Oficina de Docenciay el Centro de
Apoyo y Desarrollo Educativo y Profesional -CADEP Acacia-, lideraron un ejercicio de diagndstico para
la construccioén del Plan de Formacion Docente a través de un ejercicio participativo y articulado con
la comunidady dependencias académicas.

Bajo este escenario, a lo largo de la vigencia 2022 se realizé la aplicacidon de una encuesta dirigida a
docentes con el fin de conocer las opiniones e intereses de los docentes con respecto a los temas que
permitiran generar un fortalecimiento de las competencias del profesorado, su ejercicio y desempefio
profesional.

Estos resultados se consolidan en el insumo fundamental para definir los ejes de accion, los temasy
procesos que se van a abordar desde el Plan de Formacion Docente, a propdsito de su alcance y
posibilidades. Asimismo, se realizd una caracterizacion de todas las capacitaciones que han ofertado
las dependencias académicas y administrativas a los docentes en la Universidad durante los ultimos
tres anos (2019-2021).

Estas acciones permitieron en el 2023 y 2024 implementar un piloto de formacion docente
denominado Certificado Unidistritalino de Docencia Universitaria — CUDU-, el cual posteriormente
consolidarse como un plan institucional. En efecto, el Consejo Académico expidid la Resolucion No
018 del 04 de febrero de 2025, por la cual se estipula el Plan Anual de Formacién y Actualizacion
Docente para docentes de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas- vigencia 2025. Alli se
establecieron los siguientes ejes estratégicos del plan de formacion:

Imagen 28. Ejes estratégicos del Plan Anual de Formacion y Actualizacion Docente

Docencia Innovadora y Transformadora

Plurilinguismo y Diversidad Cultural

Capacidades en y para la investigacién

Formacidn en Altos Estudios (Maestria,
Doctorado y Posdoctorado).

Fuente: Elaboracion propia


https://sgral.udistrital.edu.co/xdata/ca/res_2025-018.pdf
https://sgral.udistrital.edu.co/xdata/ca/res_2025-018.pdf
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5.7 Oportunidad de Mejoramiento 7. Implementar estrategias integrales para el
mejoramiento de la ensefianzay el aprendizaje de un segundo idioma.

Imagen 29. Porcentaje de avance de implementacion OPM No 7.
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Fuente: Elaboracion propia, cohorte 2025-1.

Estrategia 7.1 Aprobary ejecutar la Politica Institucional de Plurilingliismo.

Proyecto OPM 7.1. Consolidar los documentos que soportan y establecen la politica institucional de
Plurilingliismo como método de aprobacién de una segunda lengua como parte activa de la gestién
curricular.

En el proceso de Renovacion de la Acreditacién institucional realizado en el 2019 la institucion en el
marco de la autoevaluacion en su momento considerd pertinente generar una politica de
plurilingliismo, sin embargo, esta idea fue madurando a nivel institucional y el propdsito de promover
la competencia linguistica en los actores de la comunidad universitaria mediante el fomento de la
movilidad académica y cultural, el aumento de acceso a cursos internacionales, desarrollo de
habilidades comunicativas globales, fortalecimiento de ensefianza en idiomas extranjeros y
consolidacion de redes internacionales; fue materializada de manera integral en la Politica de


https://sgral.udistrital.edu.co/xdata/csu/acu_2023-009.pdf

Internacionalizacion e Interinstitucionalizacion de la Universidad, mediante el eje estratégico de
Plurilinglismo.

En este se declard involucrar a la comunidad de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas en el
ambito internacional, pluricultural y plurilingle, mediante la adquisicién de diversas herramientas
linguisticas e interculturales que faciliten la visibilizacion de la producciéon del conocimiento y la
investigacion de alta calidad para mantener relaciones de equidad y el beneficio del entorno. El
Programa Institucional de Plurilinglismo sera liderado por el Instituto de Lenguas de la Universidad
Distrital (ILUD) adscrito a la Vicerrectoria Académica.

Posteriormente, en cumplimiento de lo dispuesto en el Articulo 19 del Acuerdo No 009 del 20 de abril
de 2023 mediante el cual se aprobé y adoptd la Politica de Internacionalizacion e
Interinstitucionalizacion de la Universidad, en donde se estipulé que corresponde al Consejo
Académico la implementacion y puesta en marcha de esta politica, asi como reglamentar el eje de
direccionamiento estratégico de Plurilinglismo y al Instituto de Lenguas (ILUD) liderar su desarrollo; el
Consejo Académico mediante le Acuerdo No 008 del 5 de agosto de 2025 reglamento este eje y definid
criterios curriculares relacionados con los procesos de formacion en lenguas para los programas
académicos de la Universidad.

Alrespecto de laimplementacion del eje estratégico de Plurilinguismo, desde la formulacion del Plan
de Mejoramiento Institucional se considerd dejar dos mestas especificas asociadas al mejoramiento
en las competencias lingUisticas del idioma inglés para estudiantes y docentes asi:

- EL60% de los estudiantes que presentan la prueba Saber Pro en el componente de inglés
evidencian un nivel de lengua adquirido de minimo B1 en el MCER; o a través del examen de
suficiencia disefiado por ILUD.

- EL 10% de los docentes de planta que se han formado con los programas de facultades y
extension ILUD contaréan con un nivel de lengua minimo B2°.

De acuerdo con esto, el Instituto de Lenguas de la Universidad — ILUD- de manera paralela a
construccion de politicas y reglamentacion, ha generado estrategias que le permiten atender de mejor
manera la poblacion estudiantil y docente en los diferentes cursos y niveles ofertados en segunda
lengua, en efecto, a continuacion, se presenta el avance cuantitativo de estas metas.

6 Dato de referencia 595 docentes
(10%=60 docentes a certificar en B2 en el marco de la vigencia del plan de mejoramiento)


https://sgral.udistrital.edu.co/xdata/csu/acu_2023-009.pdf
https://sgral.udistrital.edu.co/xdata/csu/acu_2023-009.pdf
https://sgral.udistrital.edu.co/xdata/csu/acu_2023-009.pdf
https://sgral.udistrital.edu.co/xdata/ca/acu_2025-008.pdf

Tabla 12. Nivel de competencia en inglés obtenido en pruebas Saber Pro

Afo Estudiantes

2022 | Untotalde 3560 estudiantes presentaron la prueba Saber Pro, de los cuales 1498 obtuvieron
nivel B1y 616 B2.
2023 | Untotal de 2337 estudiantes presentaron la prueba Saber Pro, de los cuales 940 obtuvieron
nivel B1y 398 B2.
2024 | Untotal de 3103 estudiantes presentaron las pruebas Saber Pro, de los cuales el 1241 logro
un nivel de desempefo B1 segun el MCER, y 558 reportan un nivel de desempefio B2 segun
el MCER
2025 | Aun el ICFES no presenta resultados.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos entregados por el ILUD

Para el caso de los docentes, en el curso de la actual vigencia 2025, en el programa de formacion
plurilingle dirigido a profesores de la UD, un total de 8 docentes de planta de la Universidad se
encuentran cursando espacios académicos enfocados en laformacién de un nivel B2 segun los niveles
establecidos en el MCER. Se proyecta que en el periodo 2025-3, en el marco de plan de fomento, estos
docentes se puedan certificar.

Relacién de anexos OPM 7

Proyecto Descripcién del anexo Enlace
Programa Institucional de Plurilingliismo FM7. Proyecto 1. Politica
7.1 Acuerdo No 009 de 2023 Plurilingliismo

Acuerdo No 08 de 2025
Reporte Institucional Saber Pro 2025
Constancia cursos de formacién segunda | FM7. Proyecto 2.

lengua ILUD Implementacion politica
Presentacion Eje Plurilinglismo Plurilingismo

Carpetas evidencias por afio de cursos
ofertados




5.8 Oportunidad de Mejoramiento 8. Evaluar el impactoy pertinencia de los servicios
ofertados por el Centro de Bienestar Institucional

Imagen 30. Porcentaje de avance de implementacion OPM No 8.
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Fuente: Elaboracién propia, cohorte 2025-1.

Estrategia 8.1 Disefiar un sistema de evaluacion de impacto y pertinencia de los servicios del Centro
de Bienestar Institucional.

Proyecto OPM 8.1. Actualizar la Politica de Bienestar Institucional Diferenciado, extensiva y
participativa.

Como se menciond en la oportunidad de mejoramiento ndmero 1-Proyecto 2, la Universidad ha venido
trabajo en la actualizacion de su Politica de Bienestar, para lo cual se generd una mesa de trabajo entre
la Oficina de Talento Humano, Oficina de Bienestar Universitario, el Subsistema de Seguridad y Salud
enelTrabajoyla asesorade Diversidad de Género, en la que se integrarony alinearon los componentes
y ejes estratégicos asociados a cada una de estas dependencias en una sola politica, teniendo en
cuenta que inciden de manera directa en el bienestar de la universidad. Este escenario permitio
consolidar la version cinco (5) de dicha Politica Integral de Bienestar.

El documento borrador de la Politica de Bienestary Talento Humano fue presentada ante el Comité de
Bienestar el dia 1 de abril de 2025, espacio en el cual se recibieron observaciones orientadas al



mejoramiento de su contenido. Sin embargo, no fue posible presentarla ante el Consejo Superior
Universitario (CSU), dado que la politica ha sido un proceso construido desde el afio 2023y, en el mes
de mayo de 2025, fue aprobada la Reforma Universitaria, situacion que exige una revision y ajuste de
algunos apartados de esta con el fin de alinearla con los lineamientos y principios establecidos en el
nuevo marco normativo institucional.

Teniendo en cuenta que la medicion de la satisfaccion de los servicios se venia realizando por medio
de formulario web y la medicion de la percepcién de los servicios tanto in situ como por medios
virtuales, en el marco de la estructuracién del proyecto, se establecid la hoja de ruta para el desarrollo
del Sistema de Evaluacién del Sistema de Bienestar, asi fueron establecidas 6 etapas:

1. Elaboracion del diagndstico

2. Estructuracion del proyecto (disefio de herramientas o ajuste de las existentes)
3. Desarrollo del sistema

4. Elaboracion de protocolos de aplicacion

5. Presentacion ante el Comité de Bienestar

6. Implementacion

En ese sentido, para iniciar la etapa de diagndstico se desarrollaron mesas de trabajo en la que se
establecieron las necesidades de medicion, las expectativas frente al sistema y se identificaron las
diferentes herramientas con las que actualmente cuenta la institucion para la recopilacién de
informacidony el tratamiento de datos." Se realizd proyecto de creacidon de un sistema de medicién; el
cual surtié cambios y se realizaron los ajustes pertinentes, este documento ya se encuentra aprobado
en primera instancia por la jefatura, se tiene en agenda para comité de bienestar.

En el ano 2024 Se realizé la presentacion del proyecto de sistema de evaluacion de impacto y
pertinencia ante el Comité de Bienestar en donde se hicieron ajustes y observaciones pertinentes, lo
gue condujo al disefié de instrumento de medicidn del impacto, necesidades y expectativas. Se inicié
la revision de basesy cruce de informacion para identificar el impacto de cada uno de los programas'y
servicios ofrecidos por la Oficina de Bienestar Universitario obteniendo un primer avance de impacto.

Se inicié con la aplicacién del instrumento de impacto aproximadamente a 1.000 estudiantes los
cuales fueron aplicadas de manera presencial in situ en cada una de las sedes.

En lo corrido del 2025 se construyd el manual del sistema de evaluacion del impacto y la pertinencia
de los servicios, se realizo la primera prueba piloto con cruce de informacion, construyendo un tablero
de control que permite identificar el impacto entre estados académicos de periodo a periodo cuando
el estudiante tomo algun servicio de bienestar. Se inicid la construccion del informe preliminar del
impacto con toda la informacion obtenida.



Relaciéon de anexos OPM 8

expectativas

Manual sistema de impacto y pertinencia

Informe de impacto y pertinencia de los servicios de
bienestar institucional

Proyecto Descripcién del anexo Enlace
Propuesta de actualizacion de Politica de Bienestar
Ultima Version FM8. Proyecto 1. Politica
8.1 Observaciones a la Politica de Bienestar de Bienestar
Acta de Comité de Bienestar presentacion de politica
Reporte acciones de bienestar con posgrados
Sistema de evaluacion
Presentacion Sistema de Evaluacion _
—— , - FM8. Proyecto 2. Sistema
Aplicacién herramienta de impacto . .
- — - - de evaluacion de impacto
Herramienta de medicién de impacto, necesidades y . .
8.2 y pertinencia de los

Servicios




5.9 Oportunidad de Mejoramiento 9. Integrar las funciones universitarias con los
requerimientos contextuales para dar solucién a problematicas suscitadas en la Ciudad y la
regiéon

Imagen 31. Porcentaje de avance de implementacion OPM No 9.

i

E1- Proyecto 9.1

Porcentaje global de
avance OPM 9

Fuente: Elaboracion propia, cohorte 2025-1.

Estrategia 9.1 Fortalecer la relacidn entre la Universidad y la Ciudad.

Proyecto OPM 9.1Establecer un observatorio para el impacto y la innovacién que permita la
identificacién de necesidades susceptibles de aportes en la Ciudad y la regién en las Universidad
pueday deba actuar.

Para el desarrollo de este proyecto se estipularon las siguientes fases planteadas para la creacion e
implementacién del Observatorio de Impacto e Innovacion:

1. Elaboracion de la fundamentacién del componente de investigacion del observatorio (2023).

2. Conformacién del equipo estructurador del Observatorio de Impacto e Innovacién (2024).



3. Estructuracion del proyecto (Entrega de documentos propuesta para la creacion del observatorio de
innovacion, Proyecto Acto administrativo para la creacion del Observatorio de Impacto e Innovaciony
Plan de implementacion y puesta en marcha del Observatorio de Impacto e Innovacion (2025).

4. Implementaciény pruebas del prototipo minimo viable de la herramienta tecnoldgica que soportara
el Observatorio (2025).

5. Implementacién del Observatorio (2026,2027).

6. Analisis de usabilidad del Observatorio (usabilidad interna y externa) (2029).

De conformidad con lo anterior, los avances logrados a la fecha son:

- Fase 1: Se identificaron las principales variables de interés con relacién a la actividad
investigativa en la Universidad en el marco del proyecto del ADN de la investigacion. También
se registra un avance en la compilacion de informacion segun las variables definidas y se
construyo perfil de cada grupo de investigacion conforme a las variables definidas a nivel de

grupo.

- Fase 2: Desde la Rectoria se liderd la conformacion del equipo profesional de estructuracion
del Observatorio de Impacto e Innovacion, a través de la suscripcion de los siguientes 6
contratos:

@)

CPS No 2023-2024, Objeto: Servicios profesionales para realizar acciones requeridas
para identificar y definir las necesidades de los observatorios en términos de
infraestructura tecnolégica y los requerimientos que esto conlleve para el
funcionamiento de los observatorios en armonia con los lineamientos institucionales.
CPS No 2027-2024, objeto: Servicios profesionales especializados para liderar las
accionesrequeridas para estructurar los observatorios conforme al proyecto aprobado
en el plan de fomento a la educacion MEN 2024 orientando los esfuerzos en la
elaboracién del documento propuesta, el proyecto del acto administrativoy el plan de
implementaciény puesta en marcha de estos.

CPS No 2044-2024, objeto: Servicios profesionales especializados para realizar las
acciones requeridas para garantizar de forma efectiva la inclusion del enfoque de
género y diversidades sexuales en la estructuracion de dicho observatorio en la
Universidad orientando los esfuerzos en la elaboracion del documento propuesta, el
proyecto del acto administrativo y el plan de implementacién y puesta en marcha de
estos.

CPS No 2025-2024, objeto: Servicios asistenciales de manera auténoma e
independiente y coordinada con la rectoria de la Universidad, realizando las acciones
requeridas para realizar la gestion documental, elaborar el repositorio de informacion
que garantice la trazabilidad del trabajo realizado en la estructuracién de los
observatorios y apoyar demas labores administrativas asociadas al proyecto.

CPS No 2056-2024, objeto: Servicios profesionales para garantizar de forma efectiva la
inclusién delenfoque de derechos humanos en la estructuracién de dicho observatorio
en la Universidad orientando los esfuerzos en la elaboracion del documento
propuesta, el proyecto del acto administrativoy el plan de implementaciony puesta en
marcha de estos.



o CPS No 2041- 2024, objeto: Servicios profesionales realizando acciones requeridas
para garantizar de forma efectiva la inclusion del enfoque de innovacién en la
estructuracion de dicho observatorio en la Universidad orientando los esfuerzos en la
elaboracién del documento propuesta, el proyecto del acto administrativo y el plan de
implementacion y puesta en marcha de estos.

Fase 3: La ejecucion de estos contratos permitio:

- Laentrega de undocumento con la propuesta para la creacion del Observatorio de
Impacto e Innovacion.

- El proyecto borrador del acto administrativo para la creacion del Observatorio de
Impacto e Innovacion.

- El Plan de implementacién y puesta en marcha del Observatorio de Impacto e
Innovacion.

Fase 4: La Rectoria y la Oficina Asesora de Tecnologias de la Informacion — OATI, se encuentran
implementando y probando un prototipo de plataforma tecnolégica institucional que consolide,
analice y visibilice informacion estratégica sobre derechos humanos, equidad de género e innovacion,
permitiendo apoyar la toma de decisiones en los ambitos académico, investigativo, administrativo y
social.

Relacién de anexos OPM 9

Proyecto Descripcion del anexo Enlace
Fundamentacién componente investigativo FMS.Proyecto 1.
Contratos de prestaciones servicio equipo | observatorio para el
9.1 disefador impacto y la

Subcarpeta con evidencias disefio de ejes | iInnovacion
tematicos del observatorio
Carpeta pruebas OFEX




5.10 Oportunidad de Mejoramiento 10. Garantizar la calidad de la informacién reportada a
los sistemas de informacién del Ministerio de Educacién Nacional con el fin de brindar mayor
confiabilidad en los datos.

Imagen 32. Porcentaje de avance de implementacion OPM No 10.
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E1- Proyecto 10.1
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Fuente: Elaboracién propia, cohorte 2025-1.

Estrategia 10.1 Integrar los sistemas de informacion.

Proyecto OPM 10.1 Establecer procedimientos y responsabilidades claras frente a la informacién y
reportes de esta en el SNIES y SPADIES.

Con el fin de dar cumplimiento al proyecto planteado, se disefaron las siguientes actividades a para
ser ejecutadas en la vigencia del Plan de Mejoramiento Institucional:

1. Realizacion del diagndstico de problemas identificados en el cargue de datos al SNIES.

2. Realizacion del diagndstico del mapeoy caracterizacion de datos requeridos en los procesos
internosy en reportes de entes externos.

3. Aprobacion del acto administrativo interno que determine las responsabilidades de las
diversas dependencias académicas y administrativas en generacion de datos, consolidacién
de informacion, reporte y auditoria de datos de la data institucional, asi como la requerida por
entes externos (incluir la data de pregrados y posgrados).



4. Construccion del disefio del modelo fisico y logico de la bodega de datos (Re-arquitectura
institucional) que consolidara la informacién necesaria al interior de la institucién y de entes
externos.

5. Aprobacion del procedimiento interno sobre la gestion y consolidaciéon de informacion
requerida internamente y para sistemas de informacion externos seguin el acto administrativo
aprobado en el punto 3.

6. Implementacion de la bodega de datos.

7. Evaluacion de la incidencia de las acciones realizadas con respecto a los resultados de las
auditorias de datos generadas anualmente por el MEN - Informes de analisis auditoria
comparacion 2023 VS 2024.

8. Evaluacion de la incidencia de las acciones realizadas con respecto a los resultados de las
auditorias de datos generadas anualmente por el MEN - Informes de analisis auditoria
comparacion 2024 VS 2025.

9. Evaluacion de la incidencia de las acciones realizadas con respecto a los resultados de las
auditorias de datos generadas anualmente por el MEN - Informes de analisis auditoria
comparacion 2025 VS 2026.

10. Evaluacién de laincidencia de las acciones realizadas con respecto a los resultados de las
auditorias de datos generadas anualmente por el MEN -Informes de analisis auditoria
comparacion 2026 VS 2027.

11. Evaluacién de laincidencia de las acciones realizadas con respecto a los resultados de las
auditorias de datos generadas anualmente por el MEN -Informes de analisis auditoria
comparacion 2027 VS 2028.

De acuerdo con lo anterior, se logré avanzar asi:

En el afno 2023, la Vicerrectoria Académica elabord un documento diagndstico que consolidd la
informacidon que se debe reportar correspondiente a poblacion estudiantil y docentes. Asi mismo se
conformd una mesa de trabajo con contratista de esta dependencia, la Oficina Asesora de Planeacion
y Oficina Asesora de Tecnologias de la Informacién — OATI, quienes generaron una propuesta inicial del
procedimiento que orienta el cargue de informacion solicitado por el Ministerio de Educacion
Nacional- MEN- a la plataforma de HECCA de SNIES.

En elano 2024, se crearon consultas SQL en bases de datos por cada planilla que se debe reportar de
acuerdo a los requerimientos del MEN, se actualizé la propuesta del procedimiento que soporte las
cargas de informacion a la plataforma de HECCA de SNIES.

Se realizé un borrador de acto administrativo que designa las responsabilidades a las dependencias
de la Universidad frente a la diversidad de datos que se solicitan por el MEN en la plataforma HECCA
del SNIES. Este documento se actualizé en diferentes momentos de acuerdo con la informacién
recibida en las capacitaciones ofrecidas por el SNIES.



En elafno 2025, la Rectoria mediante Resolucion No. 525 del 10 de septiembre de 2025, establece los
lineamientos para la consolidaciony reporte de informacion en el Sistema Nacional de Informacion de
la Educacion Superior SNIES.

Con respecto a la construccion del modelo y bodega de datos OATI-OARC, se complementd el
documento de levantamiento de necesidades de informacion, se elabord y desarrolld los disefios de
almacenes de datos, se generaron los scripts SQL para creacion de tablas de almacenes de datos
académico y general, se desarrollaron los procesos de extraccion, transformacion y carga (ETL), para
la carga de datos en la bodega de datos para almacenes de datos académicoy generaly se disefio la
primera version de los tableros de control poblacional.

Finalmente, la Oficina Asesora de Planeacion realizo la evaluacion de la incidencia de las acciones
realizadas con respecto a los resultados de las auditorias de datos generadas anualmente por el MEN
- Informes de analisis auditoria comparacion 2023 VS 2024, de la cual se concluye:

El proceso de fortalecimiento del reporte de informacidon al SNIES ha representado un avance
significativo en la capacidad institucional para consolidar, verificar y entregar datos de calidad,
de manera oportunay conforme a los lineamientos establecidos por el Ministerio de Educacion
Nacional. Las acciones desarrolladas en el marco del Plan de Mejoramiento Institucional (PM|),
asicomo los espacios de coordinacion entre la Vicerrectoria Académica, la Oficina Asesora de
Planeacion y la Oficina Asesora de Tecnologias e Informacion, han sido fundamentales para
corregir deficiencias histdricas, institucionalizar responsabilidades y mejorar los resultados
obtenidos en auditorias oficiales (p.18).

Entre los logros mas destacados se encuentran la definicion de un cronograma interno, la
caracterizacion detallada de plantillas, la formalizacidon progresiva de responsabilidades
mediante un acto administrativo, y la mejora sostenida en los indicadores de completitud, inter-
temporalidad, calidad y oportunidad del reporte. Ademas, la articulacion interinstitucional ha
permitido resolver situaciones criticas, como la incorporacion por primera vez de plantillas
obligatorias que no habian sido reportadas, y se ha optimizado el acceso a recursos derivados
de la Politica de Gratuidad, reflejando una gestion técnica eficiente y orientada a resultados

(p.18)".
Relacién de anexos OPM 10

Proyecto Descripcién del anexo Enlace
Levantamiento necesidades data institucional
Consolidado reporte de informacién institucional
SNIES FM10.Proyecto 1.
Carpeta parametrizacion sistema de informacion Integrar sistemas
Documento diagnéstico SNIES de informacion
Propuesta procedimiento SNIES
Resolucién 525 de 2025 de Rectoria
Informe consolidado data SNIES 2025

10.1

7 Informe de evaluacion de la incidencia de las acciones realizadas con respecto a los resultados de las auditorias de datos
generadas anualmente por el MEN - Informes de andlisis auditoria comparaciéon 2023 VS 2024.


https://sgral.udistrital.edu.co/xdata/rec/res_2025-525.pdf

5.11 Oportunidad de Mejoramiento 11. Continuar con la adecuacién de espacios fisicos que
respondan a las necesidades de las facultades en cafeterias, espacios deportivos e
infraestructura requerida para personas con limitaciones fisicas, auditivas y visuales.

Imagen 33. Porcentaje de avance de implementacion OPM No 11.
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E1l- Proyecto 11.2

Porcentaje global de
avance OPM 11

Fuente: Elaboracion propia, cohorte 2025-1.

Estrategia 11.1 Aprobar e implementar el Plan Maestro de Espacios Educativos.

Proyecto OPM 11.1. Consolidary gestionar la aprobacién del Plan Maestro de Espacios Educativos.

Para el cumplimiento de este proyecto se proyectd el desarrollo de las siguientes etapas para ser
ejecutadas en el marco de toda la vigencia del Plan de Mejoramiento Institucional:

1. Revision y analisis de la Informacion y diagndstico del avance del PMEE 2023-100
2 Diagnostico e identificacion de necesidades — 2024-0.2

3 Formulacion, programacion y proyeccion de intervenciones-2024-0.2

4. Evaluacién, definicién de la pertinencia y viabilidad del Plan-2024-0.1

5 Presentacion Version Final del Plan-2025



6. Aprobacién del Plan-2025
7. Implementacion, Seguimiento y Evaluacion-2026

En coherencia con lo anterior la Oficina de Infraestructura logré adelantar las siguientes acciones:

Tabla 13. Acciones adelantadas para consolidary aprobar el Plan Maestro de Espacios Educativos - PMEE

Afno Actividades realizadas
-Se elabord el plan maestro de espacios educativos 2018-2048 documento primera version de
discusion.

2022 | -Se realizaron las actividades de ajuste resolucionesy revision de observaciones.

-Evaluacion PMDF 2008-2016 Analisis del Plan Maestro de Desarrollo Fisico.

-Presentacion del plan maestro espacios educativos sobre los elementos a tener en cuenta.

-Visitas de reconocimiento de sedes UDFJC.
-Anélisis de documentos previos de soporte al Plan Maestro.
-Revision y andlisis de la informacidn (RAI) de los documentos anteriores del Plan Maestro.

2023 | Elaboracion de documento de diagndstico de las partes carentes, a actualizar y completar de los
documentos previamente revisados.
-Cronograma de actividades, reunionesy entregables.
Se avanzo en las actividades de construccion del PMEE, segun las etapas indicadas en la NTC 6714,
de la siguiente forma:
ETAPA DE DIAGNOSTICO E IDENTIFICACION DE NECESIDADES
- Recopilacién de informacion base.
- Centralizacion y reorganizacion de la informacion suministrada por las distintas dependencias
asociadas al proceso.
- Analisis de documentos previos de soporte al Plan Maestro.
- Revision y analisis del marco normativo de orden Distrital y Nacional.
- Revisidn y analisis del marco institucional.
- Analisis por espacios de las distintas sedes; calculo y analisis del déficity ocupacion de espacios por
sedesy facultades.
- Elaboracion del documento de diagnéstico PMEE.
ETAPA DE FORMULACION, PROGRAMACION Y PROYECCION DE INTERVENCIONES
0024 | Ajuste del cronograma de la formulacién.

- Documento presentacién de avances PMEE.
- Documento Formulacién de plan maestro.
- Documento resumen de Programas y Proyectos.

ETAPA DE EVALUACION, DEFINICION DE LA PERTINENCIAY VIABILIDAD DEL PLAN

- Disefio de la estrategia de comunicacion y desarrollo de las mesas de trabajo focalizadas para:
Decanaturas (7), Rectoria, Vicerrectoria Académica, Sistema de bibliotecas, Sistema de laboratorios,
Departamento de Bienestar Institucional, OATI, Planes TIC, representantes de los estudiantes
(oficiales y emergentes), Secretaria de Planeacién Distrital, Secretaria de Educacion Distrital,
Ministerio de Educacion Nacional.

- Validacion de fuentes de financiacion y priorizacion de programas y proyectos mediante reuniones
continuas y mesas de trabajo con la Oficina de Infraestructura y la Oficina Asesora de Planeacion.

- Ajuste de los documentos de diagnostico y formulacion para articulacion del PMEE con la Reforma
Académica recientemente aprobada.

- Ajuste final de documentos de diagnostico y formulacion acorde a los hallazgos obtenidos en las
mesas de trabajo realizadas.




2025

Actividades realizadas
- Se avanzo en las actividades de construccion del PMEE, segun las etapas indicadas en la NTC 6714,
de la siguiente forma:

TERMINACION DE LA ETAPA DE DIAGNOSTICO
- Entrega del Documento final de diagndstico PMEE para evaluacion y aprobacién por parte del CSU.

TERMINACION DE ETAPA DE FORMULACION, PROGRAMACION Y PROYECCION DE
INTERVENCIONES

- Entrega del documento final de formulacién de plan maestro para evaluaciony aprobacién por parte
del CSU.

EJECUCION DE LA ETAPA DE EVALUACION, DEFINICION DE LA PERTINENCIAY VIABILIDAD DEL PLAN
- Disefio de la estrategia de comunicacién y desarrollo de las mesas de trabajo focalizadas para:
Decanaturas (7), Rectoria, Vicerrectoria Académica, Sistema de bibliotecas, Sistema de laboratorios,
Departamento de Bienestar Institucional, OATI, Planes TIC.

- Validacién de fuentes de financiacién y priorizacion de programas y proyectos mediante reuniones
continuasy mesas de trabajo con la Oficina de Infraestructura y la Oficina Asesora de Planeacion.

- Ajuste de los documentos de diagndstico y formulacién para articulacion del PMEE con la Reforma
Académica recientemente aprobada.

- Ajuste final de documentos de diagndstico y formulacion acorde a los hallazgos obtenidos en las
mesas de trabajo realizadas.

INICIO DE ETAPA DE APROBACION
- Entrega del Documento final de diagndstico y formulacion PMEE para aprobacion por parte del CSU.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacion entregada por la Oficina de Infraestructura.

Estrategia 11.2. Desarrollar, actualizar y armonizar la infraestructura fisica de todas las sedes de la
institucion, desde una perspectiva incluyente y respetuosa con el medio ambiente.

Proyecto OPM 11.2. Garantizar la apropiacién y ejecucién de los Recursos del Sistema General de
Regalias para el desarrollo del Proyecto del Edificio de Ingenieria.

En el informe de seguimiento a los proyectos de inversiéon financiados con recursos del Sistema
General de Regalias, Direccion de Inversiones Estratégicas a corte de 30 de junio de 2025, se indica un
avance fisico acumulado de 33.02% y un avance financiero acumulado del 45,44% en la construccién
del edificio de laboratorios de la Facultad de Ingenieria.

Relacién de anexos OPM 11

Proyecto Descripcion del anexo Enlace

Diagnostico y formulacion del PMEE FM11. Proyecto 1. Aprobar e
implementar Plan Maestro de
11.1 | Carpetas de evidencias PMEE 2022,2024 | £spacios Educativos

y 2025

FM11.Proyecto 2. Ejecucion de
proyecto edificio de Facultad
Informes de seguimiento a obra Ingenieria

Informes de gerencia del proyecto




5.12 Oportunidad de Mejoramiento 12. Consolidar estrategias y formas de gobierno
institucionaly gobernabilidad que fortalezcan la estabilidad institucional.

Imagen 34. Porcentaje de avance de implementacion OPM No 12.
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Fuente: Elaboracion propia, cohorte 2025-1.

Estrategia 12.1 Formular acciones que propendan por la autorregulacién desde las instancias de
gobierno y el fomento a la gestién efectiva de los recursos.

Proyecto OPM 12.1. Formular acciones que propendan por la autorregulacion desde las instancias de
gobierno de la Universidad, que fomenten la gestién efectiva de los recursos.

En las Ultimas tres décadas, la Universidad Distrital ha vivido constantes procesos de reformas sin que
éstas lleguen a concretarse. La Ultima propuesta, llevada a cabo en noviembre de 2013, desato fuertes
movimientos de profesores, de estudiantes y de administrativos quienes la consideraron no
participativa y excluyente. Bajo este escenario, la administracién a cargo del profesor Giovanny
Tarazona, se propuso como meta realizar las acciones necesarias para dar aprobacion a la propuesta
de Reforma del Estatuto General radicada por la Asamblea Universitaria en el 2020 con un total de 228
articulos y cuatro titulos.

Para su analisisy aprobacion el Consejo Superior Universitario en sesion No. 16 del 28 de julio de 2021,
conformo una Comision Accidental de Reforma quien reviso técnica, juridicamente y deliberd sobre el
articulado propuesto por la Asamblea Universitaria quedando un total de 100 articulos.



Después de un trabajo continuo desde el 2022 hasta el 2025, el Consejo Superior Universitario el
pasado 5 de mayo de 2025 mediante el Acuerdo No 004, expide el Estatuto General de la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas.®

Tabla 14. Estructura de la actualizacion del Estatuto General

Titulo ‘ Capitulos

| | Naturaleza juridica, caractery principios.
[l | Objetivosy funciones universitarias
[l | Comunidad Universitaria

| | Gobierno Universitario

[l | Participacion Democratica

| | Organizacion Académica

Naturaleza Juridica, principios y comunidad
universitaria

Il | Gobiernoy participacion democratica

[ll | Estructuray organizacion de la Universidad | Il | Organizacion Administrativa
[Il | Bienestar Universitario y Buen Vivir
I\/ Disposiciones generales y régimen de | | | Disposiciones Generales
transicion [l | Régimen de transicidn e implementacion

Fuente: Elaboracion propia

Em coherencia con lo dispuesto en el régimen de transicion e implementacion el Consejo Académico
mediante Resolucion No.033 del 5 de junio de 2025, establecid el grupo de apoyo y fijo criterios
metodoldgicos para la elaboracion de la propuesta de estatuto académico de la Universidad Distrital
FIC, el cual seréa presentado ante el Consejo Superior Universitario en el mes de noviembre del 2025.

Relacién de anexos OPM 12

Proyecto Descripcién del anexo Enlace
Quince actas CSU -Reforma

Acuerdo 004 del CSU FM12.__Proyecto 1.
12.1 — - Reforma Universitaria
Resoluciéon 033 del 2025 del Consejo

Académico

8 En el reporte Excel de seguimiento al Plan de Mejoramiento Institucional se puede ver en detalle las actas de las
sesiones del Consejo Superior Universitario en las que se fue aprobando el articulado.


https://sgral.udistrital.edu.co/xdata/csu/acu_2025-004.pdf
https://sgral.udistrital.edu.co/xdata/ca/res_2025-033.pdf

6. Conclusiones

El proceso de implementacion del Plan de Mejoramiento Institucional 2022-2025 ha permitido
consolidar un avance sustancial en la gestion académica, administrativa y misional de la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas, alcanzando un 64 % de cumplimiento de las
acciones proyectadas a corte del primer semestre de 2025. Este resultado evidencia un
compromiso sostenido con la excelencia y la mejora continua, reflejando la capacidad de la
institucion para responder de manera planificada y articulada a los compromisos derivados de
la renovacion de la Acreditacion Institucional de Alta Calidad. Los proyectos implementados
en torno a la permanencia estudiantil, la graduacion oportuna, la reorganizacion curriculary la
cualificacion docente han permitido fortalecer los cimientos de una educacion mas inclusiva,
pertinente y coherente con las demandas del contexto social y educativo actual.

El desarrollo del PMI ha impulsado una transformacion estructural en la cultura institucional,
fortaleciendo la articulacion entre los procesos académicos, investigativos, de extension y
bienestar universitario. A partir de la ejecucion de estrategias interdependientes, la Universidad
ha promovido la interdisciplinariedad, la flexibilidad curricular y la internacionalizacién como
ejes orientadores de su accionar. Este proceso ha favorecido una reflexion critica sobre el
guehacer universitarioy ha afianzado la toma de decisiones basada en evidenciay en la gestion
eficiente de la informacién. De igual manera, la implementacion de mecanismos de
acompanamiento estudiantil, consejerias docentes y modelos de analisis de desercidn ha
permitido atender de manera mas efectiva las problematicas estructurales que inciden en la
permanenciay el éxito académico de los estudiantes.

El balance general del periodo 2022-2025 demuestra que la Universidad Distrital ha avanzado
en la consolidacion de politicas institucionales que fortalecen su gobernabilidad y la
actualizacioén curricular. La actualizacién normativa en temas de bienestar, plurilinglismo e
internacionalizacién, junto con el fortalecimiento de la planta docente y la adecuacién de
infraestructura inclusiva, evidencian una gestion orientada a la calidad integral y a la
pertinencia educativa. Asimismo, la modernizacién de los sistemas de informacion y la
adopcidn de indicadores de desempefio confiables se traducen en una mayor transparenciay
efectividad de la gestion universitaria. En conjunto, estos avances consolidan a la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas como una institucion que no solo responde a las exigencias
del aseguramiento de la calidad, sino que también se proyecta hacia el futuro con una vision
de transformacién permanente y compromiso con el desarrollo social, cientifico y cultural del
pais.
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